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W LİDERLERİN LİSTESİ 
2018'DE NASIL DEĞİŞTİ? 


mW DEV ŞİRKETLERE 
MAL SATMANIN YOLLARI 


8 SATIN ALMADA 
YENİ TRENDLER 


Türkiye'nin en büyük 
yatırım fonu ailesinin* en yeni üyesi 


İş Portföy 


ELEKTRİKLİ 


Araçlar Karma Fon 
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Otomobil Maden Pil Teknoloji 


-lektrikli araç üretim sürecinin tamamına 
yatırım yapmak hiç bu kadar kolay olmamıştı 


*Yönettiğimiz toplam yatırım fonları büyüklüğü SPK tarafından 
yayımlanan aylık güncel veriler baz alınarak hesaplanmıştır. 
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Dijitalleşme kaçınılmaz! 


Batılı ülkelerde bu departmanlarda çalışmanın birinci koşulu, üniversi- 
telerin 'satın alma' bölümlerinden mezun olmak. Türkiye'de bu bölümler 
henüz yok! Üniversitelerden mi, YÖK'ten mi kaynaklanıyor bilmiyorum ama 
üniversiteli genç işsiz oranının yüksekliğinin neden kaynaklandığı bal gibi 
ortada. Çünkü, ekonomideki dönüşümü, değişimi, dijitalleşmenin getirdiği 
koşulları resmi kurumların tam olarak algıladığını söylemek zor. 

Allahtan Türkiye'de satın alma departmanlarını yönetenlerin, ekipleriyle 
beraber işlerine duydukları saygının yanı sıra, kişisel gelişimlerinin de bir 
parçası olarak gördükleri bu işe çabuk ısındığını söyleyebiliriz. Öğrenmeye 
açık olmaları, Batılı meslektaşlarına göre daha yüksek performanslarıyla bu 
açığı şimdilik kapatabiliyorlar. 

Bir kere satın alma süreçlerinde müthiş bir dijitalleşme var. Dijitalleşme- 
nin iki yönünden bahsedebiliriz. Birincisi, verimliliğin ve şeffaflığın ön planda 
tutulmasına yol açması. İkincisi ve daha önemlisi, binlerce, on binlerce belki 
de yüz binlerce küçük işletmeye, orta ve büyük ölçekli şirketler karşısında 
yeni fırsatlar sunması. Binlerce şirket için yeni kapıların açılmasından bahse- 
diyoruz. Üstelik, sadece yerli büyük satış ağlarına değil, Batı Avrupa'nın dev 
satış örgütlerine de mal satabilme olanağı ortada. Yeter ki fiyat/kalite den- 
gesi yakalanabilsin. Hemen yanı başımızda dev bir pasta var ve bu pastanın 
bir parçasını almak mümkün. 

Sürecin parçası haline gelmek isteyen şirketler de dijitalleşmek, üretim 
süreçlerinde kaliteyi ön planda tutmak, AR-GE'ye yatırım yaparak sürdürü- 
lebilir bir yapı kurmak zorunda. Ayşegül'ün hazırladığı kapak haberinde oku- 
yacağınız gibi, satın almada Türkiye'nin en büyük bütçesine sahip olan BİM, 
habersiz denetimleri sonucunda bazı üreticilerinden mal alımını durdurdu. 
Özetle, binbir güçlükle yakalanan bazı fırsatlar, bir anlık kolaycılığın sonu- 
cunda geçici de olsa kaybedilebiliyor. 

Sadece dijitalleşmek yeterli mi? Tabii ki değil. Tüketim kalıpları değişiyor, 
özellikle de yeni kuşakların... Gelirlerdeki azalmanın getirdiği trend değişim- 
leri var. Örneğin geçmişte gıda ağırlıklı marketlerde satılmayan, satılamayan 
ürünlerin payı giderek yükseliyor. 'Ucuz' marketlerde iPhone, Arçelik, Te- 
fal ürünlerinin satıldığını biliyor musunuz? Toplumsal dönüşümü algılayacak 
yapının oluşturulması, dijitalleşme kadar önemli. Bu yüzden belki de çok 
sayıda şirketin satın alma birimlerinde sosyoloji, psikoloji ve antropoloji me- 
zunlarına da yer açması gerekecek. Aksi takdirde toplumdaki dönüşümü iyi 
okuyamayan şirketlerin önümüzdeki dönemde rakiplerinin bir hayli gerisin- 
de kalacağını söylemek, iddialı olmayacaktır. 


Bayram tatilinin getirdiği pozitif enerjinin yüksek olduğu bir hafta dili- 


yorum... 
UC 
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İÇİNDEKİLER » cm 


SATIN ALMA LİDERLERİ 


6 PANO 
8 İŞ'TEİZ BIRAKANLAR 


M İş dünyasındaki son terfi ve atamalar... 


10 FİNANS KORİDORU 

M Faizlerdeki yükseliş yapılandırmalara nasıl yansıdı? 
12 KAPAK 
20 GÖSTERGE 


M Ekonomi iç talebe abanarak büyüdü 
M Cari açık nisan ayında da yükseldi 
M Sanayide yavaşlama sinyali var 


22 Turizmin her alanında BORSA 


toparlanma yaşanıyor 


İLETİŞİMİ 


"Uzlaşmayan AVM'leri 


protesto edip çıkıyoruz” 


m Kampanya toplumsal 
harekete dönüşecek 


42 PAZARLAMA 52 


m 13 aracı kurumdan 
52 hisse önerisi 


m Ayakkabı perakendeciliğine >4 şirketlerden gelen 


Yeni fabrikasını 
temmuzda açıyor 


i de adım attı 
Yurtdışında üretime | 44 GİRİŞİM 
geçmeyi planlıyor m “Sanayi 4.0'da 
en avantajlı ülkeyiz” 


46 BANKNOT 


Lojistik sektöründe 
butik hizmet dönemi 


Denizlerin Tesla'sını 


inşa ediyorlar 
m Şimdi kayıtları 


düzeltme zamanı... 


. 50 BESMETRE 
m Emeklilik şirketleri 
beşinci faza hazır mı? 


"Y Kuşağı para değil 
iyiliğin de peşinde” 
Otomobil pazarında 
şehirli SUV istilası! 


KULİS 


m Başkanlık yarışı, 

iki dostun arasını açtı 

m Kız futbol takımına 
sponsor oldu 

m 13 yılda 2,5 milyon 
ağaç dikti 

m Avrupa ve ABD'de 
güvenli şehirler kuracak 
m Yeni tesisle ihracatı 
ikiye katlayacak 


SÜLEYMAN ORAKÇIOĞLU / DAMAT 


m Yeni yatırımcılar aranıyor 


48 VERGİDE GÜNDEM 


55 


56 
58 
62 


açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 
Yatırımcıya Özel: 

MLP Sağlık ve 

Aksa Enerji'den en son 
haberler ve analist 
tavsiyeleri... 

Para piyasalarında analiz 
ve yatırım önerileri 
Teknik Analiz. Şirketlerin 
alım, satım aralıkları... 
Neden düştü? 

Niçin yükseldi? 
BİST-30 

Şirketlerin karnesi ve 
kapanış bilgileri... 
Sermaye & Temettü 
takvimi... 

Takas analizi. 
Yabancıların aldığı, 
çıktığı şirketler... 
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WwWWww.damattween.com 


Fiat 500C Collezione Türkiye'de 


Fiat 500, yeni Collezione Serisi ile otomobil ve 
modaseverlerin sevgisini kazanmaya devam ediyor. 
Haziran ayı itibarıyla Türkiye'de satışa sunulan 
500C Collezione, beyaz-gri 'Primavera' ile beyaz- 
yeşil 'Acguamarina' adı verilen karoser rengi 
kombinasyonlarıyla farklılaşıyor. 


Eximbank ve EGİAD buluştu « 


Ege Genç İşadamları Derneği (EGİAD), 
iş dünyasıyla Eximbank Genel Müdürü 
Adnan Yıldırım"ı dernek merkezinde 
düzenlediği toplantıda bir araya getirdi. 
Egeli işadamlarına verdikleri destekleri 
aktaran Yıldırım, Türkiye'deki 52 banka arasında, Türk 
Eximbank olarak kredi büyüklüğünde dokuzuncu, aktif 
büyüklüğünde de 10'uncu sırada yer aldıklarını belirtti. 


Nivea Türkiye, en hızlı büyüyen ülke 


NIVEA Beiersdorf Türkiye, 2017 yılında 
gerçekleşen ciro artışı ile çift haneli güçlü 
büyümesini sürdürdü. NIVEA Beiersdorf 
Türkiye, kaydedilen büyümeyle 2017'de, 
160 ülke içinde ciro bazında bir önceki yıla 
göre en yüksek büyüme sağlayan şirket oldu. NIVEA 
Beiersdorf Türkiye Genel Müdürü Mustafa Birhan Hazer, 
Almanya'da yapılan törende “World Growth Champion 
2017” ödülünü teslim aldı. 


Düzelti/özür 

Geçen haftaki sayımızın kapak konusunda yer 
alan Comodo'ya ilişkin olarak yer alan “2017 
yılında TOBB tarafından verilen 'En çok hizmet 
ihracatı yapan şirket” ödülünü aldı” ifadesi, “2015 
yılında TİM ve Dünya gazetesi tarafından “En 

çok hizmet ihracatı yapan şirket' ödülünü aldı” 
şeklinde olacaktır. Düzeltir, özür dileriz... 
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Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa (o Webadresi 
Adriatica Saat 83  www.adriatica.com.r 
Capital 39  www.capital.comir 
Damat 5  www.damatiween.com 
İş Portföy 2  ww.isportfoy.comir 
MNG Kargo 29  wwwmngkargo.comir 
Populer Science 65  popsd.comir 

Setur 27 www.setur.comiir 
Titanic Hotel 84  wwwtitanic.comir 
Yacht 47 — www.yadhtturkiye.com 


Tecrübelerini paylaştı 
Mezun olduğu Tarsus 
Amerikan Koleji'nin 
(TAC'71) mezuniyet 
töreni için ABD'den 
Türkiye'ye gelen 
Coca Cola Yönetim 
Kurulu Başkanı 
Muhtar Kent, 47 

yıl sonra buluştuğu 
öğrencilerle 
tecrübelerini 
paylaştı. Kent, “İnsan 
ilişkilerine değer verin, arkadaşlıklarınızı hep 
devam ettirin. Mütevazı olun, övünmeyin, kendi 
çantanızı kendiniz taşıyın” dedi. 


GarentaXpress artık ücretsiz 


Çelik Motor bünyesinde faaliyet gösteren 

araç kiralama şirketi Garenta, müşterileri için 
yeni bir hizmeti hayata geçirdi. Garenta'dan 
araç kiralamak isteyen müşteriler bir defaya 
mahsus sözleşme imzaladıkları takdirde, online 
olarak yaptıkları tüm kiralamalarında şubeye 
gitmeye gerek kalmadan teslim noktasından 
araçlarını alabilecekler. 


dal 


Eczacıbaşı İlaç'a 

en iyi işveren ödülü 

Eczacıbaşı İlaç Pazarlama, “Türkiye'nin En 
İyi İşverenleri 2018” yarışmasında 250-500 
çalışan sayısı kategorisinde ödüle layık 
görüldü. Eczacıbaşı İlaç Pazarlama Genel 
Müdürü Canan Bademlioğlu, 'her şeyden 
önce insan' temeline dayanan bir çalışma 
anlayışına sahip olduklarını söyledi. 


SOSYAL SORUMLULUK 


Sütaş ve TEMA işbirliği 
Toprağın kalitesini artırma 
konusunda toplumu 
bilinçlendirmek ve tarımsal 
sürdürülebilirliğe katkı 
sağlamak amacıyla, Sütaş 

ve TEMA Vakfı işbirliğinde 
'Organomineral Gübre 
Çalıştayı' gerçekleştirildi. 


i 
Li 
ki 
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İÇDAŞ, tohum 

gen bankası kuruyor 
Türkiye'nin yerli tohum üretimi ve 
kullanımı için yapılan ve ilk etabı 8 
milyon TL'ye mal olacak İÇDAŞ Tohum 
Bankası ve Islah Merkezi'nin inşaatı 
hızla yükselmeye başladı. İÇDAŞ”ın 
kuracağı merkez, özel sektörün 
kuracağı ilk tohum gen bankası olacak. 


HAVACILIK 


SŞATAR» 


ARAMAMA AMA “. 
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Üyelerinin alım | öğ 
gücünü artırdı 
Hopi, kullanılmaya 252 
başladığı günden bu 235,4 
yana üyelerinin alım 3123 
gücünü artırmaya İl 
devam ediyor. 39. 
Hopi'nin 6,1 milyon 549 
üyesiyle mobil sadakat |“ 
uygulamaları sektörünün |! | 
lideri olduğunu 
N : 61 
söyleyen Hopi Genel TE 
Müdürü Onur Erbay, 
e i 32 
Hopi, bugüne kadar pe a 


üyelerine 252 milyon 
TL değerinde "Paracık 
kazandırdı” dedi. 


Daikin, klimalarda 
indirim sağlıyor 
İklimlendirme sektörünün oyuncularından 
Daikin, sponsoru olduğu Show Radyo 
'Nihat'la Sivrisinek" programı kapsamında 
haziran ayına özel 'klima indirimi' 
kampanyası düzenledi. Nihat Sırdar'ın 
programında sorduğu soruyu bilenler, 
doğru yanıtı maille Sırdar'a atıyor ve 
Daikin klimalarda geçerli indirimi alıyor. 


DAIKIN 
a Doğiu Hava Uzmanı 


a” 
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Ş'TE İZ BIRAKANLAR A... 


Globalde yükselişi sürüyor 


Kurumsal uygulama ve yazılım alanında 
faaliyet gösteren SAP, 2001 yılında Türkiye 
ofisini kurdu. Bugün SAP Türkiye, Ankara 
ve İstanbul'da yer alan ofisleri ve İstanbul 
Teknopark'ta yer alan SAP Geliştirme 
Merkezi dahil 250 kişilik uzman bir ekiple 


bin 300'ün üzerinde kuruma hizmet veriyor. 


SAP Türkiye'nin 2012-2017 yılları arasında 
genel müdürlüğü görevini yürüten Zeynep 
Keskin'in global yönetimdeki yükselişi 
sürüyor. Geçtiğimiz yıl global bir atamayla 
İngiltere'ye giden ve Avrupa, Ortadoğu ve 
Afrika'yı kapsayan SAP EMEA bölgesine 


bölgesine operasyonlardan sorumlu 


başkan (Chief Operating Officer) olarak 


atandı. Zeynep Keskin, bu rolünde 
İngiltere, İrlanda, Fransa, Hollanda, 


Nordik ülkeleri, Belçika ve Lüksemburg 


pazarlarıyla çalışacak. Keskin, bu 
pazarlarda bulut ve yerleşik/kurum 
içi (on premise) uygulamalarıyla 
büyük bir pazar payına ve müşteri 


portföyüne sahip olan SAP'ın tüm satış 


operasyonlarından sorumlu olacak. 


Zeynep Keskin, kariyerine 1990 yılında 


Siemens'te satış temsilcisi olarak 


Zeynep Keskin 


atanan Keskin, son olarak SAP Kuzey EMEA başladı. 


CPM'nin Morhipo'ya AstraZeneca ya 

başına geldi transfer oldu pazarlama müdürü 
Türkiye yerli ERP sektörünün en 2011'de Boyner 2014'ten itibaren AstraZeneca 
büyük oyuncularından olan CPM Holding çatısı Türkiye'de çalışan ve halen 
Yazılım, farklılaşarak büyüme altında kurulan şirketin Solunum İş Birimi'nde 
hedefleri e-ticaret sitesi kıdemli ürün yöneticisi görevini 
doğrultusunda Morhipo, yürüten Çiğdem Özkaplan, 
üst yönetimde — önemli bir solunum ve eczane kanalı 
değişiklik ge transfer pazarlama müdürü olarak 
yaptı. ğ gerçekleştirdi. görev yapacak. 
Şirketin genel e 2017 Ocak Özkaplan, 
müdürlük ar ayından bu Mehtap Alp kariyerine 
koltuğuna b. | yana D&R'da AstraZeneca 
Serdar Öner | pazarlama ve satın almadan sorumlu Türkiye'de satış 
oturdu. 1996 genel müdür yardımcısı olan Mehtap temsilcisi olarak 
yılında IBM Alp, Morhipo'nun yeni kategori ve başladı. 2009 
Türkiye'de Serdar Öner pazarlama genel müdür yardımcısı yılından itibaren “Çiğdem 
meslek oldu. Alp, çalışma hayatına Koç Astellas İlaç Szkaplan 


hayatına başlayan Öner, 2000- 
2007 yılları arasında Lenovo 
Türkiye'de görev aldı. 2007-2014 
yılları arasında Logo Yazılım'da 
sırasıyla iş geliştirme müdürü, 
bölge müdürü ve satışmüdürü 
pozisyonlarında görev aldı. 

Öner, CPM Yazılım'ın büyüme 
hedeflerinde etkin rol oynayacak. 
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Grubu ile adım attı. Boyner Büyük 
Mağazacılık'ta pazar araştırma 
ve geliştirme müdürü, pazarlama 
müdürü ve son olarak pazarlama 
genel müdür yardımcısı rolünü 
üstlenerek toplam 14 yıl boyunca 


görev aldı. 2016 yılında ise Vakko'ya 


pazarlama ve iletişim direktörü 
olarak geçiş yaptı. 


Türkiye'de sırasıyla müşteri 
yöneticisi ve ürün müdürü 
olarak görev yaptı. 2013 yılında 
müşteri yöneticisi olarak IMS 
Health Türkiye'ye geçti. 2014 
yılında ise AstraZeneca Türkiye 
ailesine ürün yöneticisi olarak 
katıldı. AstraZeneca, 100'den 
fazla ülkede faaliyet gösteriyor. 


Biznet Bilişim'e yeni genel müdür 


Endeavor Türkiye'de 
bayrak değişimi 


Seçtiği girişimcileri 25 
ülkedeki yerel ve uluslararası 
girişimci, mentör ve yatırımcı 
ağlarıyla bir araya getiren 
Endeavor Etkin Girişimci 
Destekleme Derneği'nin 
kurucuları arasında bulunan 
genel sekreter Didem Altop, 
görevini Aslı Kurul Türkmen'e 
devretti. 
2006 yılında 
Türkiye'nin 
önde 

gelen iş 
insanlarının 
desteğiyle 
Endeavor 
Etkin 
Girişimci Destekleme 

Derneği Türkiye ofisinin 
temellerini atan Altop, 

2007 yılından beri derneğin 
genel sekreterlik görevini 
yürütüyordu. Kariyerine 
finans ve danışmalık alanında 
Chicago'da başlayan Aslı Kurul 
Türkmen ise 2009 yılından beri 
Endeavor Türkiye'de girişimci 
seçim ve hizmetler direktörü 
olarak görev yapmaktaydı. 


Aslı Kurul | 


Türkmen 


Mi 2 


Mövenpick'e direktör 
olarak geçti 


World Travel 
Awards tarafından 
2017 yılında 
“Avrupa'nın En İyi 
İş Oteli” seçilen 
Mövenpick 

Hotel Istanbul'a 
odalar bölümü 
direktörü olarak 
İlker Şenbecerir 
atandı. Şenbecerir, 
kariyerine 1996 yılında Grand Hyatt 
Istanbul'da bellboy olarak başladı. 
Aynı otelde sırasıyla concierge, 
concierge'den sorumlu müdür 
yardımcısı, ön büro müdür yardımcısı 
ve ön büro müdürü olarak görev aldı. 
2011'de DoubleTree by Hilton Moda'da 
ön büro müdürü olarak çalışmaya 
başlayan Şenbecerir, 2012 yılında 
Wyndham Grand Kalamış Marina'ya 
atanarak odalar bölümü direktörü 
oldu. Şenbecerir, son olarak Rotana 
İstanbul'da odalar bölümü direktörlüğü 
görevini yürütüyordu. Afrika, Asya, 
Avrupa ve Ortadoğu'da birçok otel, 
tatil köyü ve Nil yolcu gemilerinin 
işletmeciliğini yapan Mövenpick Hotels 
& Resorts, 2020 yılına kadar otel 
sayısını 125'e çıkarmayı hedefliyor. 


— meli 


/ 


İlker Şenbecerir 


Takeda 


Türkiye'de atama 
Japon ilaç 
şirketi 
Takeda, Türk 
yöneticilerin 
uluslararası 
kadrolarda 
yer almalarını 
sağlarken 
bir yandan 
da Türkiye 
yönetimini ilaç 
sektörünün deneyimli isimleriyle 
güçlendiriyor. İlaç sektöründe 16 
yılı aşkın tecrübesi bulunan Emel 
Mashaki Ceyhan, Takeda Türkiye'de 
pazar erişimi, ruhsatlandırma ve 
kurumsal ilişkiler direktörlüğü 
görevine getirildi. Ceyhan, 
profesyonel iş hayatına HEXAL'de 
(Sandoz) ruhsatlandırma, AR-GE 
biriminde başladı. 2006-2010 yılları 
arasında Bristol-Myers Sguibb 
bünyesinde Farmakovijilans'ın ülke 
müdürü olarak görev yaptı. 2010- 
2015 yılları arasında Novo Nordisk'de 
yurtdışında önemli sorumluluklar 
aldı. Ceyhan, 2015 yılında farmasötik 
ve ruhsatlandırma direktörü olarak 
Alexion'a geçiş yaptı. Burada 
ruhsatlandırma, pazar erişim gibi 
farklı alanlarda çalıştı. 


Mar 
Emel Mashaki 
Ceyhan 
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FİNKOR 


Faizlerdeki yükseliş 
yapılandırmalara nasıl yansıdı? 


Para piyasaları yılın ilk yarısında sert 
dalgalandı. Döviz kurlarındaki hızlı 
yükseliş, sadece irili ufaklı şirketleri 
değil, büyük holdingleri de 'yeniden 
yapılandırma! sürecine yöneltti. 
Yıldız Holding bu süreci başlattı, 
Doğuş Grubu da aynı yola başvurdu. 
Edindiğimiz bilgilere göre, çok 
sayıda orta ölçekli şirket de bu yola 
başvurmak istedi ancak bankalar 
kabul etmedi. Kimi yapılandırma 
işlemleri basına yansıdı, kimileri de bir 
açıklama yapılmadan gerçekleştirildi. 

Yakın süreçte üzerinde çalışılan 
üç büyük yapılandırma şunlar: Yıldız 
Holding (6,5 milyar dolar), Türk 
Telekom'un sahibi Otaş (4,6 milyar 
dolar) ve Doğuş Grubu (2,3 milyar 
Euro). Bu üç dev kuruluş için son 
durum ise şöyle: 

Yıldız Holding için yeniden 
yapılandırma anlaşmasının geçen 
hafta son imzaları atıldı. Ancak 
pazarlıkların yapılmasından sonra faiz 
oranları 5 puan arttı. Anlaşmadaki 
yüzde 18'lik faizler geçerli kalmaya 
devam edecek mi? Edindiğimiz 
bilgilere göre, evet edecek. Bir 
bankacı, “Prensipler üzerinde anlaşma 
yapıldı, bu saatten sonra değişiklik 


olmaz. Zaten son imzalar da atıldı diye biliyorum” 
değerlendirmesini yapıyor. Nihayet çarşamba gecesi 
ulaştığımız bilgilere göre Yıldız Holding, Şok'un halka 
açılmasından elde edilen kaynaklardan 1 milyar 850 
milyon TLlik bölümü bankalara ödedi. Bu paranın 
haricinde de şubat ayından bugüne kadar bankalara 
toplam 650 milyon dolarlık ödeme yaptı. 


İkinci büyük kredi 
yapılandırması da Türk 


anlaşma sağlandı gibi görünüyor. 
Bu formül de daha önce kamuoyuna 
yansıdığı gibi, alacaklı bankaların 
şirketin yönetimini devir almasını 
içeriyor. Alacaklı bir bankanın 
yöneticisi, “Hassas bir süreç ancak 
olumlu ilerleme var” demekle 
yetiniyor. Ancak ikinci bir seçenekten 
de bahsediliyor. Uzakdoğu kökenli 
bir yabancı yatırımcının da şirkete 
talip olduğu ve 24 Haziran seçimleri 
sonrasında devreye girebileceği 
konuşuluyor. 

Doğuş Grubu'na gelince... 
Daha önce sizlere ayrıntılarını bu 
köşede aktardığımız gibi, proje 
finansman kredilerinin dışında 
grubun 2,3 milyar Euro'luk borçları 
yeniden yapılandırılacak. İş Bankası 
ve Yapı Kredi'den oluşan lider 
bankaların, Doğuş Grubu ile nakit 
akışı üzerinde çalıştığı ve henüz 
alacaklı bankalara çağrı yapmadığı 
bilgisine ulaştık. Ancak Doğuş 
Grubu, bazı hisse ve varlık satışlarına 
devam ediyor. Grubun yiyecek- 
içecek şirketi D.ream'in yüzde 17 
hissesi için 200 milyon dolar devir 
bedeli alındı. Grubun ortak olduğu 
ve 2019'da açılacak İstinye Park 
İzmir'deki hisselerin devrinden de 100 milyon dolar 
elde edildi. Grup, Maslak'ta bir araziyi 50 milyon 
Euro karşılığında Güriş Holding'e devrederken, 
marina grubunun yüzde 25 hissesi karşılığında 
Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası'nı (EBRD) 70 
milyon Euro bedelle ortak aldı. Dolayısıyla iki aylık 
süreçte varlık satışından yaklaşık 450 milyon dolarlık 
bir fon sağlandı. Hatta 


> — Doğuş Grubu Başkanı 
Telekom'u kontrol eden Otaş'a Tu rk Tele kom Ferit Şahenk'in Maçka'daki 
> 


ait. Edindiğimiz bilgilere göre, 
yeniden yapılandırma formülünde 
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Hyatt Park Oteli'ni de satışa 
La çıkardığı söyleniyor. 


Alternatifbank'ta üst yönetimde 
değişim sürüyor 


Katar sermayeli The Commercial 
Bank'ın hakim hissedar olduğu 
Alternatifbank'ta üst yönetimde 
yapılanma devam ediyor. 2016 
yılı sonunda Anadolu Grubu'nun 
elindeki azınlık hisseleri de alan 
Katarlı patron, önce Zafer Kurtul 
ve Turgay Gönensin gibi sektörün 
deneyimli iki ismini yönetim Cenk Kaan Gür 
kuruluna almış, ardından da geçen 

yıl eylül ayında Akbank'tan Cenk Kaan Gür'ü genel 
müdür olarak transfer etmişti. Gür ile birlikte bankanın 
üst yönetiminde de değişim başladı. Banka, bu yıl üst 
yönetimde beşinci atamasını geçen hafta yaptı. 

m İlk olarak ocak ayında ticari ve KOBİ 
bankacılığından sorumlu genel müdür yardımcılığı 
görevine Garanti Bankası'ndan transfer edilen Esra 
Kıvrak atandı. 

m Şubat ayında bilgi teknolojilerinden sorumlu 
genel müdür yardımcılığı görevine 2011-2018 arasında 
Akbank Bilgi Teknolojileri'nde bölüm başkanı olarak 
görev yapan Esra Beyzadeoğlu getirildi. 

m Mart ayında mali işler ve planlamadan sorumlu 


genel müdür yardımcılığı görevine 
Denizbank'tan transfer edilen 
Önder Özcan atandı. 

m Önceki hafta bankanın 
iştiraki olan Alternatif Menkul'ün 
başına da sermaye piyasalarının 
deneyimli isimlerinden, bir dönem 
Ak Yatırım'ın da genel müdürlüğünü 
yapmış olan Attila Penbeci getirildi. 

m Son olarak Kaan Gür yönetimi, 
insan kaynakları tarafında da Cardif Emeklilik'in genel 
müdür yardımcılarından Ebru Taşcı Firuzbay ile yola 
devam etme kararı aldı. Mart ayında Abank adını terk 
ederek tekrar Alternatifbank ismine geri dönen ve marka 
değişim süreciyle birlikte insan kaynağı yönetimini de 
çalışan gelişimi odağıyla yeniden yapılandıran banka, 
Firuzbay'ı transfer etmiş oldu. 

Yıldız Teknik Üniversitesi Matematik Mühendisliği 
mezunu olan Ebru Taşçı Firuzbay, kariyerine 1998 
yılında Garanti Bankası'nda Management Trainee olarak 
başladı. 2005-2011 yılları arasında TEB'de, 2011-2018 
döneminde de BNP Paribas Cardif Türkiye'de üst düzey 
yönetici olarak görev aldı. 


Ebru Taşcı Firuzbay 


Keskinoğlu'nda 4 yıllık değişim nasıl oldu? 


Fevzi Keskinoğlu 
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Satın alma 
Jiderleri 


AN DV A. i 


A . 


Satın alırken de 
kazanmanın yollarını 
arayan şirketler için 
satın almanın doğru 
yönetilmesi giderek 
daha önemli hale 
geliyor. Bu yıl beşincisini 
gerçekleştirdiğimiz 
“Türkiye'nin en güçlü 
50 satın alma yöneticisi” 
araştırmasına göre, 
2018'de satın alma 
yöneticilerinin 
gündeminde dijital 
dönüşüm olacak. 
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AYNUR ÇOLPAN 


ekabetin giderek arttığı global 

ekonomide şirketler için kârlılık her 

zamankinden daha önemli. Artık şir- 
ketler satın alırken de kazanmanın yollarını 
arıyor. Bu nedenle satın alma yöneticilerinin 
şirketler içindeki stratejik önemi giderek 
artıyor. Biz de bu gerçekten yola çıkarak 
bundan beş yıl önce “Türkiye'nin en güçlü 
50 satın alma yöneticisi” çalışmasını başlat- 
tık. Bu çalışmamız sektördeki değişime ışık 
tutuyor. Bu çalışmanın beşincisini nihayet 
sonuçlandırdık. 


İLK ÜÇTE KİMLER VAR? 

Listenin birincisi bu yıl yine BİM'in satın 
alma genel müdürü Aynur Çolpan oldu. 
2017'nin başında BİM'de bu birimin başına 
geçen Çolpan, kuşkusuz şirketin başarısının 
arkasındaki gizli aktörlerden biri. Çolpan, 21 
milyar TLlik bir bütçeyi yönetiyor. 

Bu yıl listenin ikincisi sırasında ise 
Migros'un pazarlama genel müdür yardım- 
cısı Cem Rodoslu var. Perakende sektö- 
rünün en önemli oyuncularından biri olan 
Migros, gıdadan kozmetiğe kadar pek çok 
farklı alanda yaptığı alımlarla dikkat çekiyor. 

Bu yılın üçüncüsü ise geçen yıl olduğu 
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Şirket 

BİM* 

Migros 

Limak Holding 

Tofaş* 

Erdemir Grubu* 

A101 

Ford Otosan 

Vestel Elektronik* 
İçdaş 

LC Waikiki 

Aselsan 

Metro Toptancı Market 
Mediamarkt 

Sarkuysan 

Kibar Holding 

Zer AŞ 

Türk Traktör 

Vodafone Türkiye 
Teknosa 

Mondelez International Türkiye 
YDA İnşaat 

Çelik Motor 

Ulusoy Un 

PSA Group 

Brisa* 

Siemens Türkiye 

Asaş Ambalaj 

TAV Havalimanları Holding 
Acıbadem Sağlık Grubu 
Netaş 

Autoliv Türkiye 

ONB Finansbank 
Medical Park Hastaneler Grubu 
Batı Anadolu Grubu 
Sarten Ambalaj 
Prysmian Group Türkiye* 
Temsa 

Beymen 

Menderes Tekstil (Akça Holding) 
TEB 

Sofra Compass Group 
Ekol Lojistik 

Polimeks 

Isuzu 

Defacto 

ISS 

Saray Grubu 

Nef 

MAN 

Doğuş Otomotiv 


TÜRKİYE'NİN EN GÜÇLÜ 50 SATIN ALMA YÖNETİCİSİ 


2017 

satın alma 

bütçesi 

Satın alma yöneticisi (Milyon TL) 
Aynur Çolpan 21.000 
Cem Lütfi Rodoslu 15.344 
Hakan Şahin 14.500 
Yüksel Öztürk 14.100 
Gürtan Damar 12.500 
Cem Maltaş 12.100 
Güven Özyurt 11.500 
Selim Göksu 9.750 
İlker Erce 9.500 
Şenol Dallı 6.000 
Ali Rıza Kılıç 5.500 
Deniz Alkaç 4.300 
Faruk Kocabaş 3.700 
Metin Yaraş 3.650 
Gonca Yılmaz Batur 3.500 
Aykut Özüner 3.500 
Sedat Tezerişener 3.267 
Cem Sonat Yüksel 3.200 
Kayhan Ozar 2.900 
Ali Erkan Sökmen 2.800 
Cahit Yılmaz 2.050 
Bora Ovnamak 2.049 
Serdar Gündoğdu 1.956 
Ufuk Bendeş 1.878 
Murat Hepdurluk 1.800 
Tuğrul Günal 1.650 
Bora Tarhan 1.450 
Mesut Akbaş 1.250 
Hakan Evsine 1.216 
Börgehan Köksal 1.190 
Burak Macit 1.070 
Sarkis Erlevent 1.000 
Mustafa Işık 968 
Mustafa Kahveci 960 
Ümit Kurbancıoğlu 925 
Sevda Yücel 830 
Fatih Kozan 810 
Polat Uyal 773 
Murat Aktaş 770 
Arda Polat 750 
Volkan Gönenç 745 
Mehmet Levent Demir 714 
Hüseyin Aykanat 611 
Kemal Özer 600 
Tayfun Güneş 540 
Umut Öztürk 522 
Talin Saraylı Dikici 420 
Hakan Oflazer 345 
Adem Tor 120 
Niyazi Doğru 103 


(*): Satın alma bütçesi Ekonomist'in tahminidir. 2017 ciro artışı baz alınarak hesaplanmıştır. 
Rakamı dolar ve Euro ile açıklayan şirketlerin verileri 2017 yılının 3,65 ortalama dolar kuru ve 


4,12 ortalama Euro kuru üzerinden TL'ye çevrilmiştir. 
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KAPAK 


SATIN ALMA BÜTÇELERİ HIZLA BÜYÜYECEK ŞİRKETLER 


2018 
büyüme 
Şirket Satın alma yöneticisi hedeti (4) 
I Çelik Motor Bora Ovnamak 48 
2 Mediamarkt Faruk Kocabaş 40 
3 PSA Group Ufuk Bendeş 40 
4 AsaşAmbalaj Bora Tarhan 40 
5 A101 Cem Maltaş 38 
6 Nef Hakan Oflazer 35 
7 LCWaikiki Şenol Dallı 34 
8 LimakHolding Hakan Şahin 30 
9  UlusoyUn Serdar Gündoğdu 25 
10 Saray Grubu Talin Saraylı Dikici 25 
1 Ekollojistik Mehmet Levent Demir 22 
12 Zer AŞ Aykut Özüner 20 
13 YDA İnşaat Cahit Yılmaz 20 
14 TAV Havalimanları Holding Mesut Akbaş 20 
15 Medical Park Hastaneler Grubu (oMustafa Işık 20 
16 Batı Anadolu Grubu Mustafa Kahveci 20 
17 Sofra Compass Group Volkan Gönenç 20 
18 ISS Umut Öztürk 19 
19 Metro Toptancı Market Deniz Alkaş 18 
20 Aselsan Ali Rıza Kılıç 15 
21 Teknosa Kayhan Ozar 15 
22 Mondelezinternational Türkiye Ali Erkan Sökmen 15 
23 Sarten Ambalaj Ümit Kurbancıoğlu 15 
24 TEB Arda Polat 15 
25 Beymen Polat Uyal 11 
26 Migros Cem Lütfi Rodoslu 10 
27 İçdaş İlker Erce 10 
28 Sarkuysan Metin Yaraş 10 
29 Autoliv Türkiye Burak Macit 10 
30 MAN Adem Tor 10 
31 Netaş Börgehan Köksal 9 
32 Defacto Tayfun Güneş 
33 Kibar Holding Gonca Yılmaz Batur 5 


gibi Limak Holding Satın Alma Direktörü 
Hakan Şahin oldu. Şahin, 2017 yılında 14,5 
milyar TL'lik bir bütçeyi yönetti. 


LİSTEYE YENİ GİRENLER 

Bu yıl listeye ilk kez girenler arasında 
Kibar Holding dikkat çekiyor. Kibar Holding, 
yüzde 50 ve üzerinde payı olan tüm şirketleri 
için alımları tek noktadan gerçekleştiriyor. 
Grup bünyesindeki satın almalar kategori 
bazlı olarak yönetiliyor. Yıllık 3,5 milyar TLlik 
bu dev operasyonun arkasında ise Kibar Hol- 
ding Grup Satın Alma Başkanı Gonca Yılmaz 
Batur var. 

Peugeot ve Citroen markalarını bün- 
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HAKAN SAHİN 


V 


yesinde bulunduran 
PSA Groupe da liste- 
nin yeni isimleri ara- 
sında yer alıyor. 455,8 
milyon Euro (1 milyar 
878 milyon TL) bütçesi 

bulunan şirketin satın ? 
almasının başında 

Ufuk Bendeş bulunu- UFUK BENDEŞ 
yor. PSA Grubu'nun satın alma birimi şir- 
ket cirosunun yaklaşık yüzde 80'ini kontrol 
ediyor. Bendeş, bunun satın alma biriminin 
şirketin kârlılığına etkisine dair çok önemli bir 
gösterge olduğunu söylüyor. Ufuk Bendeş, 
“Bütün şirket yöneticileri ve tabii ki patronlar 
ciromun ne kadarını aslında satın aldığım mal 
ve hizmetler oluşturuyor sorusunu sormalı. 
Kârlılıkta satış kadar satın alma profesyonel- 
lerinin gerçekleştirdiği maliyet kontrolü ve 
optimizasyonu da önemlidir” diyor. 


SATIN ALMA SÜREÇLERİ ELEKTRONİK 

Tüm şirketlerin gündeminde işte bu mali- 
yet kontrolü var. Bunu 
sağlamanın en önemli 
yolu ise dijitalleşme- 
den geçiyor. Tüm şir- 
ketler farklı projelerle 
bu sürece ayak uydur- 
maya çalışıyor. Örne- 
ğin Teknosa, müşteri 
odaklı, hızlı, şeffaf ve 
sadeleşmiş bir tedarik 
süreciyle ilerliyor. Teknosa Tedarik Zinciri 
Genel Müdür Yardımcısı Kayhan Ozar, “Dün- 
yada da trendler hız ve kolaylığı ön plana 
çıkarıyor. “Stoksuz satış”, 'click&collect", "hızlı 
teslimat' gibi uygulamalar tüm şirketlerin 
gündeminde. Sektörün öncüsü olarak biz de 
müşteri beklentilerini yakından takip ederek, 
süreçlerimizi ve uygulamalarımızı bu yönde 
geliştiriyoruz” diye konuşuyor. 

Netaş da dijitalleşme konusunda önemli 
adımlar atıyor. Çalışanlar iletişimi Netaş'a 
özel tasarlanan Netaş Portal üzerinden yapı- 
yor. Bu sistemle doküman onay akışı dijital 
sistem üzerinden yapılabiliyor, prosedürler 
ıslak imzalı ve kâğıt kopya olarak saklanma- 
dan ilerliyor. Netaş Satın Alma ve Tedarik 


KAYHAN OZAR 


BÖRGEHAN KÖKSAL 


? 


ALİ RIZA KILIÇ 


CEM SONAT YÜKSEL 


Zinciri Direktörü Börgehan Köksal, satın 
alma tarafında da e-ihale uygulamalarıyla 
faaliyetlerine hız kattıklarını söylüyor. Köksal, 
“Proje yönetiminin takibi için kullandığımız 
PMS (Project Management System) aracı- 
mız bizzat Netaş'ın AR-GE ekibi tarafından 
yazıldı. Sürdürdüğümüz tüm çalışmaları 
bulut yönetimiyle destekleyerek, şirket 
süreçlerine mobil cihazlardan ulaşarak 
online izleme yeteneğine de sahibiz” diyor. 


ELEKTRONİK ORTAMA KAYDI 
Firmalarda satın almanın dijitalleşme- 
siyle süreçler kağıt ortamından elektronik 
ortama kaymaya başladı. ASELSAN da bu 
gelişmelere paralel olarak satın alma yapı- 
sını 2017 yılı başı itibariyle tedarikçi portalı 
üzerine taşıdı. Bu portal ile satın alma süre- 
cinde yer alan; teklif isteme, teklif verme, 
sipariş verme ve takip, termin güncelleme, 
firma performans takibi, sipariş performansı 
gibi süreçlerin tamamı elektronik ortama 
taşındı. ASELSAN Merkezi Tedarik Direk- 
törü Ali Rıza Kılıç, bu sistemle; işgücü, 
zaman, kişiye bağlı hataların en aza indi- 
rilmesi, takip ve raporlama kolaylığı, etkin 
ölçüm-denetleme imkanı ve sürdürülebilir 
bir altyapıya kavuştuklarını söylüyor. 
Vodafone Türkiye ise dijital yetkinlikleri 
en üst seviyede kullanmak üzere yeni ERP 
sistemini devreye aldı. Şirket içinde satın 
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SATIN ALMANIN 


CİROYA ORANI NE KADAR? 


Satın almanın 
ciroya oranı 

Şirket V 
Batı Anadolu Grubu 140 
Ulusoy Un 103 
Metro Toptancı Market 100 
Zer AŞ 100 
Sarkuysan 95 
Çelik Motor 90 
A101 85 
Asaş Ambalaj 85 
Limak Holding 80 
Teknosa 80 
YDA İnşaat 80 
PSA Group 80 
Aselsan 75 
Autoliv Türkiye 75 
Saray Grubu 75 
Polimeks 70 
Sarten Ambalaj 68 
Türk Traktör 65 
Netaş 61 
MAN 60 
Sofra Compass Group 50 
LC Waikiki 49 
Nef 40 
Acıbadem Sağlık Grubu 38 
Medical Park Hastaneler Grubu 38 
Mondelez International Türkiye 35 
ISS 31 
Vodafone Türkiye 26 
TAV Havalimanları Holding 26 
Defacto 21 


GÜRKAN HÜRYILMAZ SATIN ALMA PROFESYONELLERİ VE YÖNETİCİLERİ DERNEĞİ (TÜSAYDER) YÖNETİM KURULU BAŞKANI 


“Türkiye, Milli Satın Alma 4.0 ile dijitalleşiyor” 


“TÜSAYDER'in de üyesi olduğu Uluslararası Satınalma ve Tedarik Yönetimi Federasyonu 
(IFPSM) tarafından, dünya genelinde yapılan '2018 yılı Satınalma Trendleri' araştırmasında, 
üst düzey satın alma yöneticilerinin 2018 ajandasındaki 27 trend içinde ilk sırayı satın alma 
birimlerinin dijital dönüşümü aldı. Aynı şekilde Deloitte tarafından yapılan global araştırma 
sonucuna göre, 'dijital satın alma" CPO'ların 2018 ajandasındaki ilk üç ana strateji arasında 
yer alıyor. Her geçen gün daha rekabetçi hale gelen dünyamızda, kurumların rekabetçi 
kalabilmeleri için, yeni ürünler ortaya koymaları, hizmetlerini geliştirmeleri, maliyetlerini 


düşürmeleri ve risklerini minimize etmeleri gerekiyor. Tüm bunları başarabilmek için satın 

alma birimlerinin dijitalleşerek, hem büyük veriyi, hem yapay zekayı hem de blok zincirini satın alma süreçlerine 
adapte etmeleri şart. Satın almada dijital dönüşüm günümüzde kaçınılmaz bir konu ve gelecekte yer almak için bu 
dönüşüme ayak uydurmaktan başka çaremiz yok. TÜSAYDER olarak, 2017 yılında başlattığımız "Milli Satın Alma 
4.0' hareketiyle bu kaçınılmaz dijitalleşme gerçeğini ülkemizin gündemine taşıyarak, hem üreticilerimizin, hem 


meslektaşlarımızın hem de devlet kurumlarının farkındalığını artırdık.” 
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KAPAK 


HANGİ ŞİRKETİN KAÇ TEDARİKÇİSİ VAR? 


Şirket 

TAİ 

Aselsan 

Brisa 

Polimeks 

TAV Havalimanları Holding 
Batı Anadolu Grubu 

YDA İnşaat 

İçdaş 

Sarkuysan 

Gama Güç Sistemleri 
Migros 

Metro Toptancı Market 
Prysmian Group Türkiye 
Nef 

Acıbadem Sağlık Grubu 
Sofra Compass Group 
Çelik Motor 

Medical Park Hastaneler Grubu 
Standard Profil Grubu 
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20 Ford Otosan 

21 Akbank 

22 Menderes Tekstil (Akça Holding) 
23 oEkollojistik 

24 TEB 

25 o Limak Holding 

26 (o Shell&Turcas 

2/ Boytaş 

28 oOLCWaikiki 

29 Vodafone Türkiye 
30 oMondelezinternational Türkiye 
31 Netaş 

32 o Autoliv Türkiye 

33 OMakromarket 

34 Borusan Grubu 

35 Isuzu 

36 Oo Tekzen 

37 A101 

38 oSaray Grubu 

39  UlusoyUn 

40 MediaMarkt 

41 Siemens Türkiye 
42 Daikin 

43 Assan Hanil 

44 o Teknosa 

45 Tofaş 

46 (o Finansbank 


alma süreçleriyle ilgili bilgiye erişimi kolaylaş- 
tırmak adına yapay zeka ürünü Chatbot'u kul- 
lanmaya başlayan Vodafone Türkiye, sipariş 
sürecini daha etkin yönetmek için ise sipariş 
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Tedarikçi 
sayısı 


25.000 
18.170 
10.000 
8.000 
6.425 
5.500 
5.000 
3.500 
3.500 
3.400 
3.000 
3.000 
2.800 
2.617 
2.500 
2.000 
1.700 
1.700 
1.600 
1.500 
1.500 
1.500 
1.462 
1.400 
1.325 
1.300 
1.250 
1.000 
1.000 
1.000 
1.000 
900 
800 
600 
600 
600 
500 
500 
400 
300 
300 
300 
250 
200 
149 
80 


Aktif çalışan 
tedarikçi 
sayısı 


3.100 
4.000 
1.200 
8.000 
4.513 
1.450 
2.000 
2.200 
3.500 
Til 
3.000 
3.000 
1.700 
600 
500 
1.300 
1.700 
350 
600 
1.500 
400 
500 
1.462 
1.400 
1.220 
1.300 
915 
550 
700 
500 
501 
900 
564 
450 
350 
400 
500 
200 
150 
300 
250 
200 
150 
200 
149 
80 


mektuplarını robotlar aracılığıyla yönetmeye 
başladı. Vodafone Türkiye Tedarik Zinciri 
Direktörü Cem Sonat Yüksel, diğer yandan, 
kategori bazlı satın alma stratejisini oluştur- 
mak ve riskleri yönetmek üzere bulut tabanlı 
araçları devreye aldıklarını da belirtiyor. 


TEDARİKÇİ İLİŞKİLERİ DEĞİŞİYOR 

Yeni dönemle birlikte tedarikçi ilişki- 
leri de değişiyor. Tedarikçiler ile ilişkiler 
alım-satım bağlantısı olarak değil, ortak 
bir gelecek üzerine 
kurulu stratejik bir 
işbirliği olarak değer- 
lendiriliyor. Sarten 
Ambalaj Satın Alma 
ve Lojistik Direktörü 
Ümit Kurbancıoğlu, 
bu konuda şunları m 
söylüyor: “Kurallarda UMİT KURBANCIOĞLU 
ısrarcı oluyoruz. Bunları uygulayan teda- 
rikçilerle uzun süreli çalışıyoruz. Rekabet 
hissinin üst seviyede yaşandığı ambalaj sek- 
töründe maliyet önemli bir kriter olmasına 
rağmen Sarten'de ilk sırada yer almıyor. 
İlk sırada yer alan kriterimiz kalite. Maliyet 
ikinci sırada yer alıyor. Ucuz satın alma olgu- 
sunu satın alma el kitaplarımızdan kaldırdık. 
Bunun yerine en iyi kalite ile en iyi fiyatın 
harmanlandığı ve sonucun optimum satın 
alma olduğu olguyu E 
yerleştirdik.” 

2 bin 500 aktif 
tedarikçisi bulunan 
İçdaş, uygun fiyat, 
zamanında ve istenen 
kalitede teslim, hızlı 
hareket edebilme 
kabiliyeti, istenen 
ürün sertifikalarına haiz olması gibi kriterlere 
öncelik veriyor. İçdaş Satın Alma Müdürü 
İlker Erce, tüm belgelere sahip olan teda- 
rikçilerle çalıştıklarını belirtiyor. 


İLKER ERCE 


BİM'İN TEDARİKÇİ STRATEJİSİ 

Satın alma bütçesini yüzde 25, mağaza 
sayısını yüzde 10 büyüten BİM, Türkiye'de 
tedarikçilerin en çok çalışmak istediği şirket- 
ler arasında yer alıyor. Şirket, şeffaf bir satın 


alma modeli benimsiyor. Tedarikçileri adeta 
şirketin bir parçası gibi konumlayan BİM, 
kaliteli üretimin sağlanması için üretimin pek 
çok aşamasına müdahil oluyor. Hatta şirket- 
lerin ihracatçı olmalarını destekliyor. Ürün 
çeşitliliğine, inovatif ürünlere, AR-GE'ye 
yatırım yapmalarını teşvik ediyor. 

BİM son dönemde gıda dışındaki kate- 
gorilerde daha hızlı bir büyüme gösteriyor. 
Özellikle gıda dışı kategoriler ve Et ve Balık 
Kurumu'yla yapılan anlaşma sonucunda 
'ucuz et' kategorisi büyümede öne çıkıyor. 
Büyüme trendi elbette tedarikçi sayısına da 
yansıyor. Aracılar, al/satçılar yerine, gerçek 
üreticilerle anlaşmalar yapan şirket, yeni 
tedarikçilere de kapısını açık tutuyor. Çok 
talep olması durumunda bazı kriterlere göre 
seçilen şirketler randevuya çağrılıyor. 

BİM, tedarikçi konusunda habersiz 
denetimler başlattı. Kriterlere uymayan şir- 
ketlerden alım yapmayı kriterleri tutturana 
kadar durdurdu. 


SATIN ALMADA YENİLİKLER 

Şirketler artık satın alma sürecinde yara- 
tacakları yeniliklerle rekabette öne geçmeye 
çalışıyor. Bu nedenle satın almacılar farklı 
yöntemlerle en iyi ürünü, en uygun fiyattan, 
en hızlı ve teknolojik şekilde elde etmenin 
yollarını arıyor. Satın almacıların uyguladık- 
ları taktikler de değişmiş durumda. Kurların 
sürekli dalgalandığı bir dönemde sadece 
ürün pazarlığı yapmak yeterli olmuyor. Önce- 
likle yıllık planları doğru yapmaya çalışan 
yöneticiler, ardından satın alırken, stoklar- 


CEM MALTAŞ ATOT SATIN ALMA VE PAZARLAMADAN SORUMLU 
OPERASYON KOMİTESİ UYESİ 


“Net ve yalın bir yöntem uyguluyoruz" 


“Biz satın alma ve satış süreçlerinde 
mümkün olduğu kadar net ve yalın bir 
yöntem uygulamayı tercih ediyoruz. Her 
zaman ucuz fiyatlara sahip olabilmek için 
raflarımızda ürün gruplarına çok geniş yer 
ayıramıyoruz ve her çeşide veya ürüne 

yer veremiyoruz. Tedarikçilerimizle az 
sayıda yer için müşterilerimiz adına çok sıkı 
pazarlık ediyoruz. Sürdürülebilir en avantajlı 
ürün portföyünü müşterilerimiz adına bir ön elemeden geçirerek 
raflarımızda yer veriyoruz. A101'in yaygın dağıtım ve mağaza 

ağı sayesinde küçük ve orta ölçekli üreticilerimizin ürünlerini 
yurdumuzun her yerindeki müşterilerimize ulaştırarak hem onlara 
destek oluyoruz hem de piyasada rekabetçiliği geliştiriyoruz.” 


ŞENOL DALLI LC WAİKİKİ TEDARİK DİREKTÖRÜ 
“Sürdürülebilirlik ve yönetim önemli" 


“Şirket olarak 2017 yılında toplam 
ciromuzun yüzde 49”luk kısmını satın 
almaya yönlendirdik. Dokuma, örme, triko, 
çorap, iç giyim, home, ayakkabı, kozmetik, 
oyuncak, aksesuar, saraciye gibi aksesuar 
gruplarında alımlar yapıyoruz. Satın alma 
oranlarımız; dokuma ürün gruplarında 
yüzde 26, örme gruplarda yüzde 42, triko 
gruplarda yüzde 11, çoraplarda yüzde 8, 


M7 


iç giyimde yüzde 4, home grubunda yüzde 1, aksesuar alanında 
ise yüzde 8 olarak ayrılıyor. Satın alma süreçlerimizde uygun fiyat 
ve kalite, sürdürülebilirlik, yönetim ve talimatlara uygunluğun 
yanı sıra yangın, güvenlik ve çalışma koşulları gibi konularda yasal 
mevzuatlara uygunluk gibi kriterlerimiz mevcut.” 


nl GÜNAL SIEMENS TÜRKİYE TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ BÖLÜM YÖNETİCİSİ 


“Türkiye'den alımları artıracağız” 


“Siemens AG'nin dünya genelinde 2017 yılındaki satın alma hacmi 43 milyar Euro olarak 
gerçekleşti. Siemens Türkiye Tedarik Zinciri Yönetimi Bölümü ise 2017 mali yılında, büyük 
çoğunluğu Türkiye'den olmak üzere yakın coğrafyayı da kapsayan bölgeden 400 milyon 
Euro'nun üzerinde satın alma yaptı. Siemens AG'nin Siemens Türkiye'nin girişimiyle 
ülkemizdeki yerel tedarikçilerden satın alma işlemi gerçekleştirmesi, bu tedarikçilerin global 
pazarlara açılmalarını sağladı. Siemens Türkiye olarak ana hedeflerimizden biri Türkiye'deki 


tedarikçilerin ve KOBİ'lerin Siemens AG'nin global tedarikçisi olmalarına yardım etmek ve bu pastadan aldıkları payı 
artırmak. Bu kapsamda Siemens Türkiye'nin 2023 hedefi doğrultusunda KOBİ'lerden yapılan satın almanın toplam 
satın alma hacmindeki oranını yüzde 80'e çıkarmayı hedefliyoruz. Bunun için de Türkiye'deki KOBİ'lerin yüksek 
standartlara sahip olması ve dijitalleşmeye adapte olabilmeleri ülkemiz için büyük önem taşıyor.” 
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GONCA YILMAZ BATUR KİBAR HOLDİNG GRUP SATIN ALMA BAŞKANI 
“Ajandamızda verimlilik var” 


“Kibar Holding tüm satın almalarını merkezi 
olarak yürütüyor. Holding çatısı altında 
kategori bazlı olarak yapılandırılmış satın 
alma organizasyonu, Kibar Grubu'nun 
yüzde 50 ve üzerinde payı olan tüm 
şirketleri için alımları tek noktadan 
gerçekleştiriyor. Yüzde 55-60 alım 
hammadde satın almaları (alüminyum, sac, 
kağıt, plastik, kimyasal, gıda gibi), yüzde 

20 alım teknik ve işletme malzemeleri (paketleme ve ambalaj 
malzemeleri, boyalar, madeni yağlar, sınai gazlar, işletme sarfları, 
elektrik ve elektronik gibi), yüzde 20-25 alım ise kurumsal satın 
almalar (profesyonel hizmetler, dış kaynaklar, inşaat, makine 

gibi) olarak gerçekleşiyor. Doğal olarak, bu dağılım yatırım 
dönemlerinde farklılaşıyor. Ajandamızda verimlilik ve operasyonel 
mükemmeliyetin daha da yukarı taşınması yer alıyor.” 


BORA TARHAN ASAŞ AMBALAJ SATIN ALMA DİREKTÖRÜ 
“Bütçemiz yüzde 40 artacak” 


“2016'da 800 milyon TL olan bütçemizi 
2017'de 1 milyar 450 milyon TL'ye 

çıkarttık. 2017'de yatırımlar dahil şirketin 
toplam cirosunun yüzde 85'i satın almaya 
yönlendirildi. 2018 yılında satın alma 
bütçemiz yüzde 40 artacak. Bizim için temel 
kriterler; şartnameye uygun kaliteyi sağlayan, 
müşteri memnuniyetine pozitif etkisi olan, 
ortak maliyet düşürme ve stratejik işbirliği 
yapabilen tedarikçilerle çalışmak. Son dönemde sektör değişim 
sürecinde. E-satın alma uygulamaları, dijitalleşme, operasyonel 
mükemmellik, orkestrasyon, uberizasyon, globalleşme ve 

risk yönetimi konuları ön planda. Özellikle dijitalleşme zaman 
tasarrufu, analiz ve karar sürecine pozitif etki yaptı.” 
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ken ve harcarken yapılacak projelerle süreci 
yönetmeye çalışıyor. 

Tüm bunları yaparken dijitalleşmek 
şirketlerin birincil önceliği haline gel- 
miş durumda. Deloitte tarafından dünya 
çapında yapılan bir araştırmada 2018 yılında 
satın alma sektöründe ön planda olacak 
konular üç ana başlıkta toplanıyor. Bunlar 
işbirliğiyle değer yaratma, yeteneği yöneten 
liderlik ve satın almada dijital dönüşüm. 
Araştırmaya göre, 2018 yılında satın alma 
birimleri, tedarikçi işbirlikleriyle fiyatların 
daha şeffaf hale gelmesini sağlayacak. Diğer 
taraftan eğitimlerle satın alma ekiplerinin 
dijitalleşme yeteneklerini artıracaklar. En 
önemlisi ise satın alma birimlerinde dijital 
dönüşümü başlatacaklar. Aynı araştırmada 
2018 yılı satın alma stratejileri önceliklendi- 
rildiğinde, yüzde 78 ile maliyet düşürme ilk 
sırada yer alırken, bunu yüzde 58 ile teda- 
rikçilerle yeni ürün geliştirme ve yüzde 54 
ile risk yönetimi takip ediyor. Ardından da 
yüzde 48 ile yeşil satın alma, yüzde 40 ile 
nakit akışının iyileştirilmesi, yüzde 34 ile 
satın alma sosyal sorumluluk çalışmaları, 
yüzde 22 ile sermaye artırımına destek ve 
yüzde 20 ile şirket satın almalarına destek 
faaliyetleri geliyor. 


ORGANİZASYON YAPISI DEĞİŞİYOR 

Uluslararası Satınalma ve Tedarik 
Yönetimi Federasyonu (IFPSM) tarafından 
dünya çapında yapılan bir araştırmaya 
göre, 2018 yılında satın alma birimleri için 
öncelikli konular işletmelerin büyüklüğüne 
göre farklılık gösteriyor. Buna göre küçük 
işletmelerde (1-50 arası çalışan sayısı) satın 
almadaki öncelikli konular, değer yaratma, 
maliyet düşürme ve dijitalleşme olarak 
sıralanıyor. Orta büyüklükteki işletmelerde 
(51-250 arası çalışan) dijitalleşme, maliyet 
düşürme ve tedarikçi yönetimi öne çıkıyor. 
Büyük işletmelerde (251 ve üzeri çalışan) ise 
dijitalleşme, tedarikçi yönetimi ve maliyet 
düşürme önceliği alıyor. 

Satın almanın öneminin artması şirket- 
lerin organizasyon yapılarını da etkiliyor. 
Global düşünen ve global ayak izini yeni 
yatırımlarla büyütmek isteyen şirketler, EBIT 


Sektördeki en yaygın eğilim yeniden 

yapılanma ihtiyacı. 

Tedarikçi sayıları azalıyor. Bu azalınca 

ilişkiler yakınlaşıyor ve uyum artıyor. 

İş hacimlerinin büyümesi ve gelişen 

teknolojiyle tedarik yönetimi 
elektronik ortama taşındı. Satın alma 
departmanları da farklılaşmaya başladı. 
Lojistik departmanları satın alma ile 
iç içe depolama ve sevkiyat işleriyle 
ilgilenmeye başladı. 

Stratejik işbirliği anlayışı benimsendi. 

Tedarikçilerle ilişkiler alım-satım 
bağlantısı olarak değil, ortak bir gelecek 
üzerine kurulu stratejik bir işbirliği 
olarak değerlendiriliyor. 

Ortak teknoloji kullanımına başlandı. 

Bazı büyük şirketler ortak bir 
teknolojik altyapı kurarak zincirlerini 
tedarikçileriyle birlikte elektronik 
ortamda yönetiyor. 
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ve Free Cash Flow (FCF) oranını yükseltmek 
için satın alma fonksiyonunun önemini çok iyi 
anlamış durumda. Bu nedenle, öncelikle satın 
alma birimlerinin direkt üst yönetime yani 
CEO ve genel müdüre bağlı olacak şekilde 
organizasyon şemalarını revize ediyorlar. 


TÜRKİYE NE DURUMDA? 

Türkiye Satınalma Profesyonelleri ve 
Yöneticileri Derneği (TÜSAYDER) tarafından 
yapılan bir araştırmaya göre, Türkiye'de faali- 
yet gösteren şirketlerdeki satın alma müdür- 
lerinin yüzde 70,7'si direkt üst yönetime, 
yüzde 20,1'i CPO veya satın alma direktö- 
rüne bağlı olarak çalışıyor. İkinci olarak, bu 
şirketler satın alma fonksiyonlarını tedarikçi 
sipariş takip gibi operasyonel faaliyetlerden 
kurtarıp, doğru tedarikçi ve en doğru fiyata 
odaklanan stratejik bir karar merkezi haline 
getiriyor. TÜSAYDER Başkanı Gürkan Hüryıl- 
maz, satın alma fonksiyonunu sadece üç teklif 
alıp son pazarlığı yapmak olarak gören şir- 
ketlerin günlerini kurtarmaya çalışırken gele- 
ceklerini kaybettiğini söylüyor. TÜSAYDER'in 
araştırmasına göre, Türkiye'deki şirketlerin 
maalesef sadece yüzde 31,1'i satın alma 
birimlerini stratejik hale getirmiş durumda. 
Kuşkusuz önümüzdeki dönemde bu rakamın 
hızla arttığı göreceğiz. 


MUSTAFA IŞIK MLPCARE TEDARİK ZİNCİRİ DİREKTÖRÜ 


“Tedarik zinciri 4.0 stratejisiyle ilerliyoruz" 


“Sağlık sektörü gibi hayati önem 
taşıyan bir alanda satın alma 
faaliyetleri yaptığımız için temel 
kriterimizi ürün güvenliği ve kalitesi 
oluşturuyor. Bu bağlamda alım 
yaptığımız tüm tedarikçilerimizin ürün 
kalite belgelerinin olması en önemli 
kriterimiz. Son dönemde dijitalleşmeye 
ciddi yatırım yapıyoruz. Bu konuda 
pek çok projemiz var. Ortak teknoloji kullanımı ve stok 
sipariş takibinin tedarikçiyle birlikte yönetilmesi için özel bir 
altyapı oluşturduk. Tedarik Zinciri 4.0 stratejisiyle iş zekası 
uygulamaları vasıtasıyla tüm tedarik zinciri sürecinin aktif 
ve güncel olarak takip edilebildiği bir yapı kurarak, sürecin 
her aşamasında optimum verimliliği yakalayacak adımlar 
atıyoruz. Tedarikçi sayısının azaltılması ve çözüm ortaklığı 
modeli, e-ihale uygulamalarının artırılarak şeffaflaşmanın 
sağlanması ve ödeme vadelerinin artırılması diğer gündem 
maddelerimizin arasında yer alıyor.” 


AYKUT ÖZÜNER ZER A.Ş. GENEL MÜDÜRÜ 
“Teknolojiye yatırım yapıyoruz" 


“2016'da yaklaşık 2,9 milyar TL, 
2017'de ise 3,5 milyar TL satın 

alma bütçesi yönettik. Hangi sektör 
olursa olsun bugün veri hayatımızda 
çok önemli yer tutar hale geldi. Bu 
nedenle biz de şirket içerisinde veri 
analitiği konusunu önceliğimize 
aldık. Müşteri verilerini analiz ederek, 
müşterimiz bugün bizden ihtiyaçları 
doğrultusunda neler bekliyor ve geçmiş yılların trendleriyle 
değerlendirdiğimizde gelecek yıllardaki beklentileri nedir diye 
öngörüler hazırlıyoruz. Bunun yanında nesnelerin interneti 
odaklandığımız farklı bir teknoloji. Örneğin, personel taşıma 
gibi şirketlerin özellikle insan kaynakları departmanlarını 
ilgilendiren, bugün sahada hem tedarikçi performansı hem 

de hakkediş anlamında izlemesi zor olan bir hizmette bu 
teknolojiyi kullanıyoruz. Taşıma maliyetlerinde yarattığımız 
verimliliği sahada, operasyon içerisinde de müşterilerimiz 
açısından izlenebilir ve analiz edilebilir kılmayı hedefliyoruz. 
Ayrıca bu yıl içinde robotik süreç otomasyonu konusunda 

da birtakım yatırımlara gittik. Burada da temel olarak 
yönettiğimiz sipariş ve fatura operasyonlarında her gün sıklıkla 
yaptığımız işleri iş robotlarına öğreterek operasyonel verimlilik 
yaratmaya çalışıyoruz.” 
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Ekonomi iç talebe abanarak büyüdü 


ürkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) 2018'in ilk çey- 
Te dönemine ilişkin milli gelir verilerini geçen 

hafta açıkladı. Buna göre reel gayri safi yurtiçi 
hasıla (GSYH) yılın ilk çeyreğinde yüzde 7,4 büyüdü. 
İlk çeyrekteki büyüme tam da beklediğimiz gibi çıktı. 
İki hafta önce bu sayfalarda ilk çeyrekteki büyümenin 
yüzde 7-8 arasında çıkmasını beklediğimizi yazmıştık. 
İlk çeyrekte büyümenin kompozis- 
yonu da aynen tahmin ettiğimiz gibi 
oldu. Bu dönemde iç talebin büyü- 
meye katkısı iyice artarken, dış tale- 
bin katkısı ise neredeyse sıfırlandı. 


MM 


LLM 


BÜYÜMENİN KAYNAKLARI 

TÜİK'in harcamalar yöntemiyle 
hesaplanan verileri, ilk çeyrekte özel 
tüketimin geçen yılın aynı çeyreğine 
göre yüzde 11 arttığını gösteriyor. Bu 
oran geçen yılın son çeyreğinde yüzde 6,6'ydı. Özel 
tüketimdeki yüzde 11'lik artışın ilk çeyrekteki yüzde 
7,4'lük ekonomik büyümeye katkısı 6,7 puanı buluyor. 

Tıpkı beklediğimiz gibi, iç talebin bir başka ayağı 
olan yatırım harcamalarındaki artış da ilk çeyrekte 
geçen yılın son çeyreğine göre hızlanmış durumda. 
Geçen yılın son çeyreğinde yüzde 6 olan yatırım har- 
camalarındaki yıllık artış bu yılın ilk çeyreğinde yüzde 
9,7'ye çıktı. Yatırım harcamalarındaki bu artıştan da 
ekonomik büyümeye 2,8 puanlık katkı geldi. 

İç talebin bir diğer ayağı olan kamu tüketimindeki 
artışın ise epey yavaşladığı dikkati çekiyor. 2017'nin 
son çeyreğinde yüzde 7,4 olan kamu tüketimindeki 
yıllık artış bu yılın ilk çeyreğinde yüzde 3,4'e indi. Bu 
da büyümeye sadece 0,5 puanlık katkı yapabildi. 

İlk çeyrekte dış talebin büyümeye katkısı ise iyice 
azaldı. Geçen yılın son çeyreğinde yüzde 9,3 olan mal 
ve hizmet ihracatındaki yıllık artış bu yılın ilk çeyre- 
ğinde yüzde 0,5'e geriledi. Bunun büyümeye katkısı 
ise sadece 0,1 puan oldu. 

Öte yandan mal ve hizmet ithalatındaki yıllık artış 
ise geçen yılın son çeyreğine göre biraz hız kesmekle 
birlikte yine epey yüksek gerçekleşti. 2017'nin son 
çeyreğinde yüzde 22,7'yi bulan bu oran 2018'in ilk 
çeyreğinde yüzde 15,6 oldu. İthalattaki bu artış ise 
ekonomik büyümeden 3,7 puanı alıp götürdü. 

İlk çeyrekte ekonomik büyümeye pozitif katkı 
yapan bir unsur da stok değişimi oldu. Ancak stok- 
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İlk çeyrekte büyüme kaç çıkar? 


ların katkısı da azaldı. 2017'nin son çeyreğinde 3,4 
puanı bulan stok katkısı, bu yılın ilk çeyreğinde 1 
puana indi. 

Milli gelir verilerine sektörel olarak baktığımızda 
ise en hızlı büyüme yüzde 8,8 ile sanayide görülü- 
yor. Hizmetlerdeki büyüme yüzde 7,1, inşaattaki 
büyüme yüzde 6,9 ve tarımdaki büyüme ise yüzde 
4,6 olarak çıkıyor. Büyümeye katkı 
açısından ise 4,9 puanla ilk sırada 
hizmetler sektörü yer alıyor. Sana- 
yinin katkısı 1,9 puan, inşaatın kat- 
kısı 0,5 puan ve tarımın katkısı ise 
0,1 puan olarak hesaplanıyor. 


HIZLI BÜYÜME SÜRER Mİ? 
Türkiye ekonomisi geçen yılın 
üçüncü çeyreğinden bu yana epey 


LLM 


N 


um hızlı bir büyüme temposu tuttur- 
3 Haziran (o muşdurumda. Ancak aşırı doz devlet destekleriyle 
2018 


iç talebe gaz verilmesi yoluyla gerçekleşen bu 
hızlı büyüme ekonomideki dengeleri iyice sarsmış 
bulunuyor. Cari açık, döviz kuru ve enflasyonda 
izlerini gördüğümüz bu sarsıntı son birkaç ayda 
iyice belirgin bir hal aldı. Erken seçim kararı da 
umulanın aksine bu sarsıntıyı azaltmak yerine art- 
tırdı. Bunun sonucunda ikinci çeyrekte ekonomiden 
yavaşlama sinyalleri gelmeye başladı. Bu nedenle 
2018'in ilk çeyreğinde gördüğümüz hızlı büyümeyi 
bir daha uzun bir süre göremeyebiliriz. 


İLK ÇEYREKTE YİNE HIZLI BÜYÜDÜK 


(Reel GSYH büyüme oranı, Yo) 


Kaynak: TÜİK 


Cari açık nisan ayında da yükseldi 


konomide son üç çey- 
- rekte görülen hızlı büyü- 
menin faturasının önemli 
bir bölümü de cari açığa çıkmış, 
geçen yılın ikinci çeyreğinde 35,1 
milyar dolar olan yıllık cari açık bu 
yılın ilk çeyreğinde 55,4 milyar 
dolara ulaşmıştı. Bu dönemde 
yıllık cari açığın gayri safi yurtiçi 
hasılaya (GSYH) oranı da yüzde 
4,2'den yüzde 6,3'e çıkmıştı. 
Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası'nın (TCMB) geçen hafta 
açıkladığı veriler, cari açıktaki bu 
yükselişin nisan ayında da sür- 
düğünü gösteriyor. Bu verilere 


göre cari işlemler dengesi nisan ayında 5,4 milyar 
dolarlık açık verdi. Geçen yılın aynı ayındaki cari açık 
bundan çok daha düşük ve 3,7 milyar dolardı. Hal 
böyle olunca nisan ayında yıllık cari açık da yükseldi 
ve 57,1 milyar dolara çıktı. Nisan ayında yıllık cari açı- 


5: Ocak 
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YILLIK CARİ AÇIK 60 MİLYAR DOLARA KOŞUYOR 
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Kaynak: TCMB 


ğın GSYH'ye oranının da bir 
miktar daha yükseldiğini ve 
yüzde 6,4 dolayına çıktığını 
tahmin ediyoruz. Bu arada 
nisan ayında altın hariç cari 
açıktaki yükselişin de devam 
ettiğini belirtelim. 

Ancak ikinci çeyrekte eko- 
nomiden gelen yavaşlama 
sinyalleriyle birlikte cari açık- 
taki bu yükselişin sonuna gel- 
miş olabiliriz. Nitekim Güm- 
rük ve Ticaret Bakanlığı'nın 
(GTB) geçen hafta açıkladığı 
mayıs ayı dış ticaret verileri 
de bu yönde sinyal veriyor. 


GTB'nin verilerine göre mayıs ayında dış ticaret 
açığındaki yıllık artış iyice yavaşladı ve yüzde 5,4'e 
düştü. Bu durum mayıs ayı verileri açıklandığında 
cari açıktaki yükselişin de yavaşladığını ve hatta 
durduğunu görebileceğimizi düşündürüyor. 


Sanayide yavaşlama sinyali var 


ürkiye ekonomisi yılın ilk çeyreğini yine hızlı 


İ büyümeyle kapattı ama ikinci çeyrekte bir 
yavaşlama çıkacak gibi görünüyor. Buna iliş- 


kin sinyalleri daha önce imalat sanayi 
kapasite kullanım oranı ve dış ticaret 
istatistikleri gibi verilerden almıştık. 
Geçen hafta yayınlanan nisan ayı 
sanayi üretimi verileri de aynı yönde 
sinyal veriyor. 

Türkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) 
verilerine göre, sanayi üretimi nisan 
ayında geçen yılın aynı ayına kıyasla 
yüzde 5,1 artış gösterdi. Bu oran yılın 
ilk iki ayında çift haneli olarak gerçek- 
leşmiş, biraz hız kesmekle birlikte mart 
ayında da yüzde 7'yi bulmuştu. Böy- 
lece ilk çeyrekteki sanayi üretimi artışı 
yüzde 9,9 olmuştu. Bunların üzerine 
nisan ayındaki yüzde 5,1'lik artış ciddi 
bir hız kesmeye işaret ediyor. Finansal 


Mevsim ve 

takvim 
Sanayi Takvim (© etkilerinden 

(9) üretiminde (etkisinden © arındırılmış 
yıllık arındırılmış aylık 

değisim (| yıllık değişim © değişim 

A ERAY NE 
GT EEE EE 
EEE 23 67 oo 
İİ 
ER EE EZ 
18,0 14,4 0,5 
Ekim oo ÜMRE 8,7 0,0 
Kasım EK 9,7 0,7 
10,6 13,7 2,3 
2018 Ocak 12,9 12,0 019) 
02 02 
EEE BE 
Nisan DE 62 0,9 

Kaynak: TÜİK 


piyasaların iyice karıştığı ve döviz kuru ile faizlerin 
fırladığı mayıs ve haziran aylarında sanayideki tab- 
lonun daha da kötüleşmesi bekleniyor. Gümrük ve 


SANAYİ ÜRETİMİNDE SON DURUM 


Ticaret Bakanlığı'nın (GTB) yukarıda 
bahsettiğimiz mayıs ayı dış ticaret 
verilerinde de bu yönde sinyaller var. 
Bu nedenle ikinci çeyrekte sanayi 
üretimindeki yıllık artış ilk çeyrekte 
düzeyinin çok altında çıkacağa ben- 
ziyor. Türkiye'de sanayi üretiminde 
yıllık artış ile ekonominin genelinde 
büyüme arasında önemli bir paraleli 
olduğunu dikkate alınca, sanayide 
bu yavaşlamanın ekonomik büyü- 
meye de aynen yansıyacağını tahmin 
etmek ise zor olmuyor. 

İşin kötüsü, ekonomideki yavaş- 
lama ikinci çeyrekle de sınırlı kalma- 
yacak ve önümüzdeki dönemde de 
sürecek gibi görünüyor. 


ik 
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Turizmin her alanında 


Turizmi istikrarlı hale getirmenin yolu 'deniz-kum-güneş” üçgeninden çıkarıp çeşitleri 
artırmaktan geçiyor. 2015'ten önce bu alanda atılan adımlar krizde sekteye uğramıştı. 
Bu yıl ise yayla, kültür, golf, kruvaziyer ve kamp turizmi gibi alanlarda toparlanma var. 


ve Rusya ile yaşanan uçak krizi yeni bir dönüşüm olması lazım” diyor. 

gibi nedenlerle turizmde 
son iki yılı kötü geçirmişti. 2014 
yılında 34,3 milyar dolar olan 
turizm geliri 2016'da 22,1 
milyar dolara kadar düş- 
müştü. 2017'de ise topar- 
lanma başladı ve 26,2 mil- 
yar dolar turizm geliri elde 
edildi. Bu toparlanma bu yıl 
da sürüyor. Turizmciler bu yıl 
38-40 milyon turist ile 32-34 
milyar dolar arası gelir bekliyor. 

Turizmi istikrarlı hale getirme- 

nin yolu 'deniz-kum-güneş' üçgeninden 
çıkarıp çeşitlendirmekten geçiyor. 2015'ten önce 
bu alanda atılan adımlar krizle birlikte sekteye 
uğramıştı. Kriz sonrasında yeni yol haritası belir- 
leyen turizm sektörü, yayla turizminden kültür 
turizmine, kruvaziyer turizmden gastronomi 
turizmine kadar bu yıldan itibaren ciddi bir atak 
hedefliyor. 


Ti Suriye'deki savaş, terör olayları vücuda dar geliyor. İkinci bir turizm hamlesi, 


GOLF TURİZMİNDE SON DURUM 
Yüksek gelir getiren turizm çeşitlerinden 
biri golf turizmi. Türkiye'de bu alanda en çok 
öne çıkan bölgeyi ise Belek oluşturuyor. 
Belek Turizm Merkezi'nde yüksek standart- 
larda 15 golf sahası bulunuyor. Uluslararası 
Golf Tur Operatörleri Birliği ((AGTO) Türkiye 
ve Antalya Golf İhtisas Spor Kulübü Başkanı 
Cahit Şahin, her yıl yaklaşık 120 bin kişinin 
Belek'e gelip ortalama bir hafta konaklama yap- 
tığını ve beş oyun oynadığını söylüyor. Golfün 
turizmin 12 aya yayılmasını sağladığına 
işaret eden Şahin, dünyada 60 mil- 
yona yakın amatör golf oyuncusu 
bulunduğunu, golf sporunun 
turizmde önemli bir tanıtım ens- 
trümanı olduğunu vurguluyor. 
Golfte Türkiye'nin en iyi yılı 
olan 2011'de Belek'te 529 bin 
round oyun oynanmıştı. Bu sayı 
2017 yılında 289 bine kadar düştü. 
TÜM ÇEŞİTLERDE TOPARLANMA VAR Bu yılın ilk dört ayında ise yaklaşık 197 
Türkiye Otelciler Federasyonu (TÜROFED) bin round oyun oynandı. Bu sayının 2018 
Başkanı Osman Ayık, bu yıl turizmin tüm çeşit- sonunda 450 bin roundu bulması bek- 
lerinde bir hareketlenme gözlendiğine dikkat leniyor. 


çekiyor. Ayık, kriz döneminin bitip turizmin yük- 
selme dönemine girdiğini ama düşen fiyatların İk TAKIMLAR GERİ DÖNÜYOR 
toparlanmasının birkaç yıl alacağını vurguluyor. « Belek Türkiye'de sadece golf turiz- 


Ege Turistik İşletmeler ve Konaklamalar Bir- 
liği (ETİK) Başkanı Mehmet İşler, döviz krizin- 
den çıkışı çözecek yegane sektörün turizm 
olduğunu belirtiyor. 2023'de 50 milyon 
turist ve 50 milyar dolar turizm gelirinin 


minin değil kamp turizminin de merkezi. 
Kriz öncesinde Avrupa'dan ve Rusya'dan 
yılda bin 600 dolayında futbol takımı burada 
kamp yapıyordu. Kriz sırasında düşüş yaşanan 
kamp turizminde de bu yıl hareketlilik var. 
kolayca yakalanabileceğine dikkat çeken Cornelia Deluxe Genel Müdürü Ali Şahin, 
İşler, “Trekking, yayla, kültür, gastronomi gibi golf ve kamp turizminde Belek'in önemli bir yere 
çeşitlemelerle bu başarılabilir. Bu elbise bu sahip olduğunu vurguluyor. Şahin, “Golf turiz- 
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toparlanma yaşanıyor 


Resort turizmi 
Kruvaziyer turizm 
Düğün turizmi 


Futbol kamp 
turizmi 


i Golf turizmi 


Gastronomi turizmi 


Yayla turizmi 


Kültür turizmi 


Kongre turizmi 


Türk turizminin amiral gemisi olan resort 
turizminde Antalya'ya 2015 yılında 12 milyon 
turist gelmişti. 2016'dan itibaren kan kaybetmeye 
başladı. 


2015 yılı öncesinde bin ile bin 500 arası kruvaziyer 
gemi Türkiye'ye geliyordu. Akdeniz'deki savaş 
ortamı nedeniyle gemi şirketleri 1,5 yıl önce 
turları iptal etti. 


İstanbul'da Hindistan'dan ve Arap ülkelerinden 
olmak üzere yılda 2 - 3 adet büyük çaplı düğün 
yapılırdı. 


2015 yılı ve öncesinde Avrupalı ve Rus takımlar 
ağırlıklı olmak üzere bin 600 civarında takım 
Belek'te kamp yapıyordu. 


Türkiye'nin en iyi yılı olan 2011'de Belek'teki 15 
golf sahasında 529 bin round oyun oynanırken 
bu sayı 2017 yılında 289 bine düştü. 


Son yılarda hızla gelişmeye başladı. Adana, 
Gaziantep ve Hatay, Ünesco'nun da desteğiyle 
bu turizmin öncüsü oldu. 


2013 yılından itibaren Ortadoğuluların Karadeniz'i 
keşfetmesiyle Trabzon, Ordu, Giresun'da yayla 

turizmi canlandı. Karadeniz turları da bu alana 
katkı yaptı. Yılda 2 milyon yerli ve yabancı turist 
rakamına ulaşıldı. 


2015 yılı öncesinde özellikle Japonya ve Avrupa 
ülkeleri ağırlıklı ilerlerken kriz sonrası iç pazarda 
gelişme yaşandı. Karadeniz, Orta Anadolu, 
Akdeniz ve Ege'de yeni rotalar ortaya çıktı. 


Türkiye 2013'ü 146 kongreyle dünya sekizincisi 

olarak tamamlamıştı. Yurtiçinde yapılan irili ufaklı 
kongrelerle yaklaşık 3,5 milyar dolarlık gelir elde 
ediliyordu. 


TURİZM ÇEŞİTLERİNDE NASIL BİR DEĞİŞİM VAR? 


um 


Bu yıl çok hızlı bir geri dönüş var. İngiltere, Rusya, 
Almanya başta olmak üzere tüm kaynak pazarlar 
hareketlendi. Antalya'nın yıl sonunda 12 milyon 
turist rakamına ulaşması bekleniyor. 


Halihazırda 70 gemi Türkiye'ye sefer yapıyor. 
2019'dan itibaren geri dönüşlerin başlaması ve 
2020'de 300 geminin Türkiye'ye gelmesi bekleniyor. 


Hindistan, Ortadoğu ve Avrupa ülkelerinden talepte 
artış var. Bu yıl ve önümüzdeki yıllarda İstanbul, 
Bodrum ve Antalya'da orta ve büyük çaplı 200'ün 
üzerinde düğün yapılması bekleniyor. 


Son iki yılda kan Kn kamp turizminde 
toparlanma yaşanırken bu yıl bin 500 civarında 
takımın Belek'te kamp yapması planlanıyor. 


Bu yılın ilk dört ayında yaklaşık 197 bin round oyun 
oynandı. 2018 sonuna kadar 2015 rakamı olan 450 
bin roundun yakalanması bekleniyor. 


Trabzon, Giresun gibi Karadeniz kentlerinin de 
gastronomi turizminde öne çıkması konusunda 
çalışmalar var. 


Yayla turizminde bu yıl yaklaşık 2,5 milyon yerli ve 
yabancı turist rakamına ulaşılabileceği tahmin 
ediliyor. 


Bu yıl Çin, Japonya ve Avrupa ülkelerinden de kültür 
turlarında geri dönüşler başlamış durumda. 
Yabancılar Orta ve Batı Anadolu rotalarını tercih 
ederken Türkler tüm Türkiye'yi geziyor. 


Gezi parkı protestoları, siyasi gerginlikler ve patlayan 
bombaların da etkisiyle Türkiye'den kaçan 
uluslararası kongrelerin 2019 yılından itibaren 
geri dönmesi bekleniyor. 


minin yüksek sezonu olan ekim-nisan dönemi, 
turizmi 12 aya yayma konusunda oldukça 
önemli. 2015'ten bu yana yüzde 50'lik düşüş 
oldu ama bu yıl toparlanıyor” diyor. Şahin, 


kongre turizmi için de 6 bin kişilik bir tesisi 
gelecek yıl açacaklarını belirtiyor. 


GEMİLER DE GERİ DÖNER Mİ? 
Türkiye'nin kan kaybettiği turizm 
dallarından biri olan kruvaziyerde de 
önümüzdeki yıllarda artış bekleniyor. 
Önümüzdeki 10 yılda Akdeniz sularına 
50 yeni gemi inecek. Bu gemiler için Tür- 


kiye'nin olmazsa olmaz ülkelerden biri olduğu 
ifade ediliyor. Bunun da kruvaziyer turizminin 
yeniden canlanmasını sağlayacağı tahmin edi- 


— 


liyor. 2020'de 300 geminin Türkiye'ye geleceği 
belirtiliyor. Naviosa Turizm Yönetim Kurulu Baş- 
kanı Tolgar Bıyıklı, şu anda çok istikrarlı görme- 
dikleri için gemi şirketlerinin iptalleri geri 
almadıklarını anlatıyor. Gemi şirketleri 
programlarını bir yıl öncesinden plan- 
ladığı için geri dönüşler 2019'dan sonra 
başlayacak. 
Tarihi ve kültürel zenginliklerinin 
yanı sıra dünyanın en zengin mutfakla- 
rından birine sahip olan Türkiye'ye son 
yıllarda gastronomi turizmi için de turistler 
geliyor. Gastronomi turistleri ortalama 945 

dolarlık harcamalarının 259 dolarını yeme-iç- 
meye harcıyor. Normal turistler ise yeme-içmeye 
171 dolarlık harcama yapıyor. 


e 
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LEMİ I 
İY | FATOŞ BOZKUŞ 
fbozkusdekonomist.com.tr 


"Uzlaşmayan AVM'leri 


rotesto edip çıkıyoruz' 


I 


Orka Holding Yönetim Kurulu Başkanı Süleyman Orakçıoğlu, kira konusunda uzlaşmaya 
yanaşmayan AVM'leri protesto ettiklerini ve mağazalarını kapattıklarını söylüyor. 
Orakçıoğlu, başka markaların da kendilerini takip etmesini beklediklerini ifade ediyor. 


hazır giyim sektörüne adım adan ve 

ardından Tween ve D'S Damat mar- 
kalarını sektöre kazandıran Orka Holding, 
bugün 80'in üzerinde ülkede mağazalarıyla 
yer alıyor. Yurtdışında 160 ve yurtiçinde 210 
olmak üzere toplam 370 mağazası bulunan 
şirket, geçen yılı 600 milyon TL ciroyla kapat- 
mıştı. Bu yıl mağaza sayısını 420'ye çıkarmayı 
planlayan şirket, bunu yurtdışında açacağı 
50 mağazayla yapacak. Orka Holding Yöne- 
tim Kurulu Başkanı Süleyman Orakçıoğlu, 
bu yılı 750-800 milyon TL ciroyla kapatmayı 
planladıklarını, 2019'da ise 1 milyar TLlik 
ciroya ulaşmayı hedeflediklerini söylüyor. 
Orka Holding yurtiçinde de yeni mağaza- 
lar açacak ama bunlar verimsiz mağazaların 
yerine gelecek. Orakçıoğlu, özellikle döviz 
kurlarındaki artıştan sonra, kira konusunda 
uzlaşmaya yanaşmayan AVM yönetimlerini 
protesto etmek için bazı yerlerden çıktıklarını 
söylüyor. 

Kurlardaki yükselişten en çok etkile- 
nen sektörlerden biri de perakende. Döviz 
bazlı AVM kiralarının yanında ithal girdiler 
ve kotalar bugünlerde pek çok perakende- 
ciyi düşündürüyor. Siz bu durumdan nasıl 
etkileniyorsunuz? 

Bizim ihracat kaynaklı bir döviz girdimiz 
olduğu için bu durumu dengeliyoruz. Ama 
sizin de söylediğiniz gibi bazı şirketler den- 
geleyemiyor ve özellikle AVM'lerin kiralarına 
yetişmeye çalışıyorlar. Biz yüksek kiralardan 
ve uzun vadeli sözleşmelerden hep kaçın- 
dık. AVM'lerle son 2-3 yıldır kendi kuralla- 


1 986 yılında Damat markasıyla erkek 
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rımızı ortaya koyarak anlaşma yapıyoruz. 
Bu kurallarda uzlaşı ve paylaşım var. Yoksa 
o AVM'ye girmiyoruz. Bu yıl yurtiçinde 10 
tane mağaza açarsak 8-10 mağazayı da kapa- 
tacağız. Uzlaşma konusunda hiçbir yaklaşım 
göstermeyen AVM'lerin tutumlarını protesto 
ediyoruz ve çıkıyoruz. Böyle AVM'lerin bu yıl 
bir anda boşaldığını görebiliriz. Ben önümüz- 
deki dönemde kendileriyle baş başa kalacak 
AVM'ler olacağını düşünüyorum. Özellikle 
snop yaklaşımı olanlar sorun yaşayacaktır. 

İthal girdi maliyetlerinin artması ve 
kotalar sizi nasıl etkiliyor? 

Burada da yine sektörden pozitif ayrış- 
tığımızı söyleyebilirim. Biz ilk fabrikamızı 
kurarken çok eleştirildik, ikincide de aynı 
şey oldu. “Tasarım ve modanın içindeyken 
neden üretim yapıyorsunuz” dediler. “Herkes 
dediler. Ama bakın şimdi ne oldu? Şimdi ben 
soruyorum: “Trump'ın yeni gümrük duvar- 


“Yeni bir iş alanına giriyoruz. Ankara Üniversitesi Teknokent'te 
bir şirket kurduk. Bu şirket apitera ile ilgili araştırmalar yapıyor. 
Arı ürünlerinden ve doğal bitkilerden elde edilen gıda takviyesi 
niteliğindeki ürünlerle ilgili sonuçlar 1,5 ay içinde alınacak. Bu 


konuda 20 yılın üzerinde çalışmalar yapan bilim insanları işin 
içinde yer alıyor. İlk yatırım bedeli 500 bin TL oldu. Sonra 1 
milyon TL'lik bir yatırım daha olacak. Hem internette hem de 
doğal yaşam ürünleri satan marketlerde yer alacak bu ürün için 
bir marka yaratmayı düşünüyoruz. Büyük ihtimalle markamızın 
adı Orkapitera' olacak." 


FOTOĞRAF: GÖKHAN ÇELEBİ 


larında serbest ticareti nasıl yapacaksınız?” 
Biz 2015 yılında Giresun'daki ikinci üretim 
tesisini açarken de bunları söylediler. Yatırımı 
yapınca hemen her şey bir anda toz pembe 
olmuyor. İlk iki yıllık dönemde hem kalite hem 
de işgücünün eğitimi anlamında büyük san- 
cılar yaşadık. Çünkü bir sanayi kültürü üret- 
meye çalışıyorsunuz. Bu süreçleri yaşadık ve 
bedelini ödedik. Ben dünyanın herhangi bir 
yanından ithalat yapmıyorum ve ek gümrük 
vergileri, kur artışlarıyla ilgili bir kaygım da 
yok. Günlük yaşamamak, kökleşmek, derin- 
leşmek gerekiyor. 


Orka'nın 2018 gündeminde neler var? 

Bugün yurtdışında 160, yurtiçinde 210 
mağazamız var. Yurtdışında 50'ye yakın 
mağaza daha açacağız. Bugün bulunduğu- 
muz pek çok ülkede oldukça etkili bir marka 
haline geldik. Örneğin Romanya'da pazar 
lideriyiz. Özellikle de İtalya'da çok başarılı- 
yız. Çıkışta olan 4-5 marka arasında gösteri- 
liyoruz. Yurtdışında güçlü olmak istediğimiz, 
ekonomisinde kural ve yasaların tehdit oluş- 
turmadığı ülkelerde kendi şirketimizi kurmaya 
başladık. Önce şirketi kuruyor, sonra bu şirket 
aracılığıyla mağazalar açıyoruz. Bugün başta 
İspanya, İtalya, Rusya ve Romanya 
olmak üzere yedi ülkede şirketimiz var. 
Bu yıl da Orta Avrupa'da şirket kurmayı 
düşündüğümüz ülkeler var ve bu yönde 
pazar araştırmaları yapıyoruz. 

Bu yıl yurtdışında açılacak 50 
mağazanın ne kadarı size ait olacak? 
Yeni pazarlar var mı? 

15 tanesi bize ait olacak. Güney 
Amerika'ya girmek istiyoruz. Mila- 
no'daki showroom'u ziyaret eden bir 
Güney Amerikalı iş insanı franchise 
istedi. Ona franchise vereceğiz. Ayrıca 
İstinye Park'taki mağazaya gelen bir 
iş insanı da Hong Kong'da 15 tane 
mağaza açmak istiyor. Onunla da görü- 
şüyoruz. 

Ürün gamını genişletme niyetiniz 
var mı? 

Kadın da kapsül bir koleksiyon yap- 
mıştık. Onu geliştirmeyi düşünüyoruz. 

Yıl sonunda nasıl bir büyüklüğe 
sahip olacaksınız? Rakamsal olarak 
hedeflerinizi paylaşır mısınız? 

Geçen yılı toplam 370 mağazayla 
kapatmıştık. Bu yılı 420 mağazayla 
kapatma niyetimiz var. Yurtiçi ve yurt- 
dışı mağaza sayımızı 2019'da eşitleyip 
toplam mağaza sayısını 500'e çıkarmayı 
planlıyoruz. Geçen yıl 600 milyon TL 
ciroyla kapandı. Bu yıl hedefimiz bu 
rakamı 750-800 milyon TL'ye çıkarmak. 
2019'da ise hedefimiz 1 milyar TL ciro. 
Çalışan sayımız geçen yıl 2 bin 900'dü, 
bu yıl yaklaşık 3 bin 200 olacak. Tabii 
buna yurtdışındaki çalışanlar dahil değil. 
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SİBEL ATİK 
satikdekonomist.com.ir 


HABER 


Yeni fabrikasını 
temmuzda açıyor 


Zade markasıyla bitkisel yağ üreten Konyalı Helvacızade Grubu, 15 milyon Euro yatırımla 
kurduğu yeni fabrikasını temmuz ayında açacak. Bu fabrikayla şirketin üretim kapasitesi 
üç katına çıkacak. Yeni fabrikanın katkısıyla bu yıl ciroda yüzde 40 artış bekleniyor. 


ıda ve sağlık alanında yatırımları 
olan Konyalı Helvacızade Grubu, 
yeni rafine yağ fabrikasında üretime 


başlamak için gün sayıyor. “Zade” markasıyla 
bitkisel yağ alanında üretim yapan grup, 15 
milyon Euro yatırımla hayata geçirdiği yeni 
fabrikasını temmuz ayında açacak. Mevcut 
fabrikanın yanında 16 bin metrekarelik alanda 
kurulan yeni üretim tesisiyle günlük 400 ton 
olan dolum ve şişeleme kapasitesi bin 200 
tona ulaşacak. 


HEDEF 600 MİLYON TL CİRO 

Bu yeni yatırımla üretimde kapasiteyi üç 
kat artıracaklarını belirten Helvacızade Grubu 
Yönetim Kurulu Başkanı Tahir Büyükhelvacıgil, 
yeni fabrikanın da katkısıyla ciroda bu yıl yüzde 


İLİ 


dile getiriyor. Afrika ülkeleri 
başta olmak üzere 85 ülkeye 
ihracat yaptıklarını ve cironun 
yüzde 10'unun yurtdışı satış- 
lardan geldiğini ifade eden 
Büyükhelvacıgil, hedeflerinin 
bu rakamı yüzde 30'a taşımak 
olduğunu ifade ediyor. 
Tahir Büyükhelvacıgil, 
gelecek planları hakkında 
şunları söylüyor: “17 farklı 
kalite ve sistem belgesiyle 
alanında ilk olan Zade Bitkisel 
Yağ Rafinasyon Tesisleri'nde 
insan hatasından bağımsız 
üretim yapılıyor. 2017 yılının 
aralık ayında başlayan ve 


40 büyüme hedeflediklerini kaydediyor. 2017 TAHİR temmuz ayında devreye girecek fabrikamızla 
yılını 427 milyon TL ciroyla kapatan grubun BÜYÜKHELVACIGİL O üretimde önemli bir noktaya geleceğiz. Son 
bu yılki hedefi 600 milyon TL ciroya ulaşmak. HELVACIZADE GRUBU beş yıllık süreçte sağlık ve gıdada devreye 
Bu ciroya iç pazardaki private label alanındaki | —— aldığımız toplam 250 milyon TLlik yatırımla 
büyüme ve ihracatta yeni pazarlarla ulaşa- YONETİM KURULU büyümemize devam edeceğiz.” 

caklarını söyleyen Büyükhelvacıgil, özellikle BAŞKANI 


Körfez ülkelerinde önemli fırsatlar olduğunu 


ABD'de yaygınlaşacak 


Yeni kurulan Zade Global'de CEO'luk görevini 
üstlenen kardeşlerden Mevlüt Büyükhelvacıgil, 
bitkisel besin desteği içerikli ürünlere sahip 
olan Zade Vital'in Amerika'da yaygınlaşmasını 
sağlamak üzere önemli girişimlerde 


ZADE VİTAL ABD PAZARINDA 
Helvacızade Grubu'nun sağlık alanındaki 
markası Zade Vital ise yurtdışında önemli 
bir adım attı. Sağlıklı yaşam markası olarak 
beş yıl önce piyasaya sunulan ve Türkiye'de 
17 bine yakın eczanede satışa çıkan Zade 
Vital markalı ürünler ABD pazarına da girdi. 
Yılbaşında ABD'nin Chicago kentinde Zade 


(5 Global şirketini kuran grup, burada OTS 


bulunduklarını söylüyor. Mevlüt Büyükhelvacıgil, “/ 
V7 ürünlerinin satıldığı büyük market zincirleriyle 


“New York'ta yaklaşık 30 eczanede yer alan 140 
ürünümüzü, Amerika'nın yeni kentlerine de taşımayı planlıyoruz. 
Bu doğrultuda içinde eczanelerin yer aldığı büyük market 
zincirlerle görüşmeler yürütüyoruz” diye konuşuyor. 


de anlaşmak üzere görüşmelere başladı. 50 
milyon TL ciroya giden Zade Vital, ABD'de 
kurduğu şirketle yeni eyaletlere yayılmayı 
hedefliyor. 
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Yurtdışında üretime 
geçmeyi planlıyor 


Türkiye'nin ev tekstilindeki köklü markalarından Menderes Tekstil, yurtdışında 


yatırım planları yapmaya başladı. Menderes Tekstil Yönetim Kurulu Başkanı Rıza 
Akça, “Afrika ve Türki Cumhuriyetler'de üretim üzerine araştırma yapıyoruz” diyor. 


undan 60 yıl önce “Pamuklu Mensucat 
B-. kurulan Denizli merkezli Mende- 

res Tekstil, bugün yalnızca Türkiye'nin 
değil Avrupa'nın da en büyük ev tekstili fab- 
rikasına sahip. Şirket, yeni dönemde yurtdı- 
şında üretimi gündemine aldı. Ekonomist'e 
konuşan Menderes Tekstil Yönetim Kurulu 
Başkanı Rıza Akça, “Küresel ticaretin gel- 
diği bu noktada biz de yurtdışında üretim 
yapmayı gözden geçiriyoruz. Afrika ve Türki 
Cumhuriyetler'de üretim üzerine araştırma 
yapıyoruz” diyor. 


: 2 RIZA AKÇA 
YÜZDE 10 BÜYÜME HEDEFİ MENDERES TEKSTIL 
1983'ten beri yoluna Akça Holding çatısı ye 
altında devam eden Menderes Tekstil, Tür- Ni KURULU 


kiye'nin en köklü tekstil markalarından biri. 
Denizli Sarayköy'de 500 bin metrekarelik 
alan üzerine kurulu fabrikanın 180 bin met- 
rekaresi kapalı alandan oluşu- 


Başkanı Rıza Akça, 2017'yi 
180 milyon doları ihracattan 
olmak üzere 215 milyon dolar 
ciroyla kapattıklarını söylüyor. 
Şirket 2018'de ise en az yüzde 
10 büyüme hedefi koymuş 
durumda. Akça, son dönemde 
piyasalarda yaşanan dalgalan- 
malara rağmen ihracat ağırlıklı 
bir şirket olmanın avantajını 
yaşadıklarını belirtiyor. Toplam 
ihracatın yaklaşık yüzde 70'ini 
Avrupa Birliği ülkelerine gerçekleştirdik- 
lerini dile getiren Akça, “Avrupa'da IKEA, 
ABD'de Walmart gibi dev müşterilerimiz var 
ve ihracatımız kesintisiz devam ediyor” diyor. 
Akça, son dönemde Rusya pazarına da ilgi 
duyduklarını ama şimdilik Rusya'ya ihracatı 
küçük partiler halinde gerçekleştirmeyi tercih 
ettiklerini belirtiyor. 


yor. Başta Avrupa Birliği ülkeleri 
olmak üzere 40'a yakın ülkeye 


MENDERES TEKSTİL ÖZET GELİR TABLOSU 


ihracat gerçekleştiren şirketin Milyon TL 2017/12 2017/03 2018/03 

bünyesinde 4 bin 80 kişi çalışıyor. Satış geliri 818,8 o 136,9 o 173,2 
Şirketin yeni dönem hedef- Esas faaliyet kârı (o 120,3 272 18,5 

lerini Ekonomist'e anlatan Men- Dönem kârı 50,8 -23,2 2,6 


KÜRESEL PLANLAR 
İhracat odaklı bir şirket 
olarak rekabetçi fiyat avan- 
tajını sonuna kadar kullan- 
maya çalıştıklarını kaydeden 


deres Tekstil Yönetim Kurulu 


Endüstri 4.0'a uyum 
Menderes Tekstil, yeni dönemde ev tekstili, döşemelik kumaş 
ve astar üretiminde küresel çapta daha da başarılı olabilmek 
ve piyasalardaki oynaklıklara karşı güçlü durabilmek için 
teknolojik altyapıya yatırım yapma kararı da almış durumda. 
Rıza Akça, “Fabrikamızda çalışanlarımızın tamamının Endüstri 
4.0'a uyum sağlaması için çalışıyoruz. Üretim teknolojilerimizi 
güncel gelişmelere uygun şekilde yeniliyoruz” diye konuşuyor. 
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Rıza Akça, yakın gelecekte 
yurtdışında üretim seçeneğini de masaya 
yatırdıklarını söylüyor. Henüz bu konuda net 
bir karar vermemiş olmalarına rağmen, Afrika 
ve Türki Cumhuriyetler'in üretim için elverişli 
olabileceğini dile getiren Akça, “Küresel bir 
güç olmak ve bu gücü korumak için atılması 
gereken adımları atacağız” şeklinde konuşu- 
yor. Akça, yüzde 47,1'i Borsa İstanbul'a kote 
olan şirketin yakın zamanda yeni bir halka arz 
ise planlamadığını ifade ediyor. 


Bi Tıkla, 
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HAR | K AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 
asakaryadDekonomist.com.tr 


Lojistik sektöründe 
butik hizmet dönemi 


Rekabetin giderek kızıştığı lojistik sektöründe farklılaşmak isteyen şirketler butik hizmetlere 
odaklanmaya başladı. Arkas Lojstik, Mars Logistics, Fillo, DHL gibi şirketler butik işlere 
büyük yatırımlar yapıyor. Sektörde sadece butik hizmet vermek için kurulan şirketler de var. 


00 milyar dolarlık büyüklüğe ulaştığı 
Bi edilen lojistik sektöründe reka- 

bette yeni bir dönem başladı. Lojis- 
tik sektörünün dev şirketleri giderek artan 
rekabet ortamında farklılaşmak için butik hiz- 
metlere yöneliyor. Diğer taraftan sektörde 
butik hizmet vermek üzere yeni şirketler de 
kuruluyor. Lojistikte butik hizmet, müşterilerin 
ihtiyacına yönelik yaratıcı tedarik zinciri yöne- 
timi çözümleri geliştirilmesi ve kapıdan kapıya 
hizmet sunulması olarak tanımlanıyor. Önü- 
müzdeki dönemde butik hizmetlere odakla- 
nan lojistik şirketi sayısının artması bekleniyor. 


BUTİK HİZMET İÇİN KURULDU 

Sadece mobilya sektörü ile e-ticaret fir- 
malarına yönelik çalışan Mobiljet, butik hiz- 
met vermek için kurulan lojistik şirketlerinden 
biri. Öncelikle kişiye özel hizmetlerin detaylı 
analiz edilmesini ve müşteri beklentilerinin 
somutlaştırılmasını hedefleyen şirket, 2018 
yılı bütçesinin yüzde 10'unu AR-GE faaliyet- 
lerine ayırdı. Şirket, yeni dönemde yurtdışı 
yatırımlarına odaklanmayı planlıyor. Mobil- 
jet'in kurucusu Ahmet Öztekin, “Geleneksel 
yaklaşımlar yerini yavaş yavaş kişiye özel butik 
çözümlere bırakıyor” diyor. 

Son dönemde şirketlerin butik hizmete 
yönelmesinin önemli nedenlerinden biri de 
e-ticaret pazarındaki hızlı büyüme. Hepsi 
Burada da Hepsiexpress markasıyla butik 
lojistik hizmeti vermeye başladı. E-ticaret müş- 
terilerini operasyonlarının merkezine koyan 
Hepsiexpress, aynı gün, ertesi gün randevulu 
ve hafta sonu teslimat seçenekleri sunuyor. 
Hepsiexpress Genel Müdürü Umut Aytekin, 
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AHMET ÖZTEKİN 
MOBİLJET 


> 


DIANE ARCAS 
ARKAS HOLDİNG 


geçen 1,5 yılda yaklaşık 30 milyon lira 
yatırım yaptıklarını belirtiyor. Aytekin, kısa 
vadede e-ticaret pazarından yüzde 60 pay 
almayı hedeflediklerini söylüyor. 


DEV ŞİRKETLER ATILIM YAPIYOR 

2018 yılında yüzde 15 büyüme hedefi 
koyan Arkas Lojistik, butik hizmetleri global 
ihale ve projeler departmanıyla yürütüyor. 
Arkas Lojistik bünyesinde butik hizmetlerin 
payı yüzde 10 civarında. Bu pay alınan pro- 
jelere ve büyüklüklerine göre değişkenlik 
gösteriyor. Arkas Holding Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı ve Lojistik Hizmetleri 
Grup Başkanı Diane Arcas, bu departmanı 
destekleyecek yatırımlar yapacaklarını söy- 
lüyor. Geçen yıl toplam 23,5 milyon TL'lik 
çekici ve dorse yatırımı yapan Arkas'ın bu 
yılki yatırımlarının 30 milyon Euro'yu aşması 
bekleniyor. 

Mars Logistics, 2018 yılına yeni yatırım 
projeleriyle girdi. Şirket, Tuzla Tepeören'in 


HANGİ ŞİRKET BUTİK LOJİSTİKTE NE YAPIYOR? 


Arkas Logistic 


DHL 
Supply Chain 


Fillo Lojistik 


Butik projelerin payı yüzde 10 civarında. 
Bu yıl bu alana yönelik hizmetlerini destekleyen 
işlere 25 milyon TL civarında yatırım yapacak. 


Borusan Lojistik Özel dağıtım ve milk-run hizmetleri kapsamında 


butik hizmet veriyor. İstanbul, Kocaeli, Samsun, 
Trakya, Bursa, İzmir, Mersin, Konya, Ankara ve 
Elazığ gibi lokasyonlarda 250 özel araçla günlük 
500'e yakın sefer gerçekleştiriyor. 


Esenyurt'ta sağlık sektörüne özel 21 milyon TL'lik 
yatırım yaptı. Ayrıca globalde iki adet inovasyon 

merkezi, her ülkedeki AR-GE merkezleriyle yakın 
temas halinde çalışıyor. 


2018 için yüzde 15 büyüme ve 150 milyon TL ciro 
hedefiyle yola çıkan Fillo Lojistik, bütüncül lojistik 


Hepsi Burada 


Horoz Lojistik 


operasyonları bulunuyor. 


devam edecek. 


odaklanmayı planlıyor. 


ardından kısa bir süre önce 30 milyon Euro 
yatırımla Hadımköy'de 70 bin metrekare üze- 
rine kurulan yeni lojistik merkezi açtı. Böy- 
lelikle yurtiçi depolama dağıtım ve katma 
değerli servislerde işlem hacmini artırmayı 
hedefliyor. Mars Logistics, bu yıl filoya da 
20 milyon Euro'luk yatırım yapmayı planlı- 
yor. Mars Logistics Genel Müdürü Ali Tulgar, 
"Katma değerli tüm hizmetlerin butik hizmet- 
ler olduğunu söyleyebiliriz. Tuzla yatırımımızı 
bu doğrultuda kurguladık” diyor. 


21 MİLYON TL YATIRDI 

DHL Supply Chain, geleneksel lojistik anla- 
yışını depolama ve dağıtım hizmetlerinden 
öteye taşımaya yönelik pek çok proje geliş- 
tiriyor. Butik hizmeti tasarlarken maliyetleri 
de optimum hale getirebilmenin önemine 
değinen DHL Supply Chain İş Geliştirme 
Direktörü Tolga Neftçi, bu noktada farklılaş- 
tıklarını söylüyor. 21 milyon TL yatırımla hayata 
geçirilen Esenyurt'taki sağlık deposu projesi 


hizmetlerini butik hizmetlerle entegre ediyor. 


Hepsiexpress markasıyla e-ticaret sektöründe 
butik lojistik hizmeti vermeye başladı. 30 milyon TL 
yatırım yapan şirket, kısa vadede e-ticaret pazarından 
yüzde 60 pay almayı hedefliyor. 


Uluslararası karayolu alanında şirketlere özel sunulan 
butik, express bir hizmeti var. Yurtiçi alanında da 
marketplace, bayi ortak depo yönetimi ve ev teslim 


Mars Logistics (Milk run taşımacılık sistemi şirketin butik 
yatırımlarından biri. Tuzla'da 30 milyon Euro'ya 
yeni bir merkez açan şirket, bu alana yatırımlara 


MNG Kargo AR-GE merkezi ve bağlı olduğu bilgi teknolojileri 
direktörlüğü yeni inovatif ürün ve hizmetler 
geliştiriyor. Şirket, AR-GE çalışmaları ve özel hizmetler 
için bu yıl yaklaşık 30 milyon TL harcayacak. 

Mobiljet Butik hizmetleri geliştirmek için 2018 yılı 


bütçesinin yüzde 10'unu AR-GE faaliyetlerine 
ayırdı. Yeni dönemde yurtdışı yatırımlarına 


Omsan Lojistik Omsan Lojistik'in demiryolu taşımacılığı ile yurtiçinde 
gerçekleştirilen otomobil taşımacılığı butik hizmetleri 
arasında bulunuyor. Öte yandan Türkiye-Polonya 
arasında da ilk intermodal tren seferini başlattı. 


BORAN UZUN 
MNG KARGO 


TANER HOROZ 
HOROZ LOJİSTİK 


butik hizmetlere yönelik yapılan yatırımlar ara- 
sında yer alıyor. Neftçi, halihazırda üzerinde 
çalıştıkları iki farklı hizmeti de bu yıl içinde 
tanıtacaklarını belirtiyor. 

Türkiye'nin büyümesinin yaklaşık 2,5-3 katı 
büyüme hedefi koyan Horoz Lojistik, yurtiçi ve 
yurtdışında farklı butik hizmetler veriyor. 'Exp- 
ress minivan' isimli servisle Türkiye ile Avrupa 
arasında daha hızlı bir hizmet sunuyor. Ülke ve 
mesafeye göre 24-48 saatlik hızlı teslimatlar 
yapıyor. Yurtiçinde de marketplace, bayi ortak 
depo yönetimi ve ev teslim operasyonları 
düzenleniyor. Horoz Lojistik Yönetim Kurulu 
Başkanı Taner Horoz, 81 il ve ilçelerinde son 
noktaya teslim hizmetler verdiklerini söylüyor. 


30 MİLYON TL HARCAYACAK 

MNG Kargo da son dönemde müşterileri 
nin ihtiyaçları doğrultusunda butik hizmetlere 
odaklanıyor. Geçtiğimiz yıl hayata geçirilen 
AR-GE merkezi ve bağlı olduğu bilgi tekno- 
lojileri direktörlüğü, yeni ürün ve hizmetler 
geliştiriyor. AR-GE çalışmaları ve özel hizmetler 
için bu yıl 30 milyon TL'nin üzerinde yatırım 
yapılması planlanıyor. MNG Kargo CEO'su 
Boran Uzun, e-ticaret pazarına yönelik hiz- 
metler sunduklarını söylüyor. 

2018 için yüzde 15 büyüme ve 150 mil- 
yon TL ciro hedefiyle yola çıkan Fillo Lojistik, 
bütüncül lojistik hizmetlerini butik hizmetlerle 
entegre ediyor. Şirketin farklılık yaratmaya 
çalıştığı en önemli noktalardan biri, müşte- 
rilerin sevkiyat alanına mobil şubeler kura- 
rak süreci yerinden yönetme yaklaşımı. Fillo 
Genel Müdürü Recep Demir, özel ekiplerin 
tüm süreçleri müşterilerin talepleri doğrultu- 
sunda yürüttüklerini söylüyor. 


ARABAM TATİLDE 

Omsan Lojistik'in de birkaç butik hizmeti 
var. Demiryolu ile gerçekleştirilen otomobil 
taşımacılığı bunlar arasında bulunuyor. Mersin 
Yenice'ye her hafta 17 adet vagon ile 204 
otomobil taşınıyor. Öte yandan şirket Türki- 
ye-Polonya arasında da ilk intermodal tren 
seferini başlattı. OMSAN'la Arabam Tatilde” 
hizmeti ise tatilcileri uzun yolda araba kullanma 
derdinden, kaza risklerinden ve yüksek araç 
kiralama maliyetlerinden kurtarmayı hedefliyor. 
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Denizlerin Tesla'sını 
inşa ediyorlar 


Elkon, gemiler için elektrik otomasyon sistemleri geliştiriyor. Elkon Yönetim Kurulu 
Başkanı Mehmet Buldurgan, denizlerin Tesla'sını inşa ettiklerini söylüyor. Şirket, 
20 milyon Euro olan cirosunu 2021'de 50 milyon Euro'ya çıkarmayı hedefliyor. 


Ikon, 1980 yılında bir şahıs şirketi olarak, 
- denizcilik sektörüne alçak gerilim elektrik 

ekipmanları ve otomasyon sistemlerinin 
tasarım, imalat ve entegrasyon süreçlerinde 
destek vermek için kuruldu. 2010 yılında ise 
Hollandalı Royal Imtech Grubu tarafından satın 
alındı. Şirket bu süreçte ürün kapsamını daha 
da genişleterek elektrik/hibrit sevk sistem- 
leri konusunda deneyim kazandı. Bu alanda 
askeri ve ticari pazarda önemli projelere imza 
attı. 2016 yılına gelindiğinde ise Elkon, Ülker 
Ailesi'nin üçüncü kuşak temsilcisi olan Ahmet 
Özokur'un Yıldız Holding'ten istifa ederek 
kurduğu Vera Capital tarafından devralındı. 


Somonları stresten kurtarıyor 


Somonlar doğası gereği sürekli yer değiştiriyor. Belgesellere 
bile konu olan bu yer değiştirme bazen akıntının tersi yöne de 
olabiliyor. Bu hareketliliğin tek nedeni somonların derilerinin 
yapısı. Çünkü hareketsiz kalmaları durumunda derilerinin 
bakteri üretme riski ortaya çıkıyor. Bu nedenle Norveç'te deniz 


çiftliklerinde üretilen somonların m 
hareketsizlikten kaynaklanan bakteri 
sorununu çözmek için balıklar özel 
gemilerle bir noktadan başka bir noktaya 
taşınıyor. Elkon CEO'su Ertuğ Yaşar, 
geçmişte dizel makinelerle yapılan 
bu işlemin somonlarda strese neden 
olduğunun anlaşıldığını belirtiyor. 
Yaşar, “Elkon mühendisleri bu noktada 
devreye girdi ve balıkları strese sokan 
dizel motorların sesini elektrik enerjisi 
kullanarak ortadan kaldırdı. Balıklar şimdi 
elektrik enerjisiyle transfer ediliyor. Artık 
somonlar stres olmuyor ve sağlıklı bir 
şekilde sofralara geliyor” diyor. 
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Geçtiğimiz kasım ayında da şirketin yönetim 
kurulu başkanlığı koltuğuna, son dönemdeki 
melek yatırımlarıyla adından söz ettiren Meh- 
met Buldurgan oturdu. 


HEDEF 50 MİLYON EURO 

Elkon Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Bul- 
durgan, fosil yakıtlardan elde edilen enerjinin 
doğaya zarar verdiği ve dünyanın geleceğini 
tehdit ettiği gerçeğinden yola çıktıklarını belir- 
tiyor. Buldurgan, “Çevreci teknolojilerin küresel 
olarak yaygınlaşması vizyonuyla faaliyetleri- 
mizi bu yönde yürütüyoruz. Kendi teknolojisini 
geliştiren şirketimizi dizel yerine elektrikten güç 
alarak hareket eden gemiler yapma konusunda 
konumlandırdık. 300'e yakın kişiye istihdam 
sağlıyoruz ve ciromuz 20 milyon Euro” diyor. 

2021 yılında 50 milyon Euro cirosu olan bir 
mühendislik şirketi haline gelmeyi hedefleyen 
Elkon, Avrupa'nın belli başlı gemi inşa ülke- 
lerinde satış ve servis ağı kurmayı planlıyor. 


YEŞİL DOSTU GEMİLER 
Günümüzde tüm dünya elekt- 
rikli araçları konuşuyor. Otomobil 
firmaları bu alana yatırım yapar- 
ken, pek çok sektör de elektrikli 
araçlar için ürünler geliştiriyor. 
Karayollarında başlayan bu dönü- 
şümden daha hızlı bir dönüşüm 
ise denizlerde yaşanıyor. Dünyada 
ticaretinin yüzde 80'i gemilerle 
gerçekleştiriliyor. Dünya denizle- 
rinde yaklaşık 100 bin gemi hare- 
ket ediyor. Bu gemilerin büyük 
çoğunluğunda 'içten yanmalı" 


malarına inşa edilen gemilere kadar 
bizim elektrik ve otomasyon sistem- 
lerimiz kullanıldı. Bugün satışlarımızın 
yüzde 30'u yurtdışında inşa edilen 
gemilere oluyor. 2020 yılında satış- 
larımızın yüzde 60'ının doğrudan 
ihracat olacağını öngörüyoruz.” 


denilen dizel motorlar kul- 
lanılıyor. 

Gemilerin devasa maki- 
nelerinin çevre için önemli 
bir tehdit olduğunu belirten 
Mehmet Buldurgan, Elkon'un 
hibrit gemiler konusuna odak- 
landığını söylüyor. Buldurgan, 
gemilerin elektrik sevk ve otomasyon sistemle- 
rinin projelendirilmesi, imalatı ve devreye alın- 
ması konusunda güçlü bir konumda olduklarını 
dile getiriyor. Mehmet Buldurgan, sözlerine 
şöyle devam ediyor: “Bu tür gemiler içten yan- 
malı makine gücü kullanmadıkları için karbon 
dioksit emisyonu sıfır olan 'yeşil dostu” gemiler 
olarak tanımlanır. Hareket gücü, gemi karada 
iken şarj edilen bataryalardan elde edilir. Bunu 
Tesla araçlarına benzetebiliriz. Dünyada bu 
teknolojiyi uygulayan çok uluslu firmalar başta 
olmak üzere 10'a yakın firma bulunuyor. Elkon 
ise ülkemizde bu teknolojiyi hem Türk hem de 
yabancı tersanelerde inşa edilen gemilerde 
uygulayan ilk ve en tecrübeli firma.” 


HEDEF PAZARLAR 

En çok satışı İspanya, Romanya, 
Azerbaycan ve Norveç'e yapan 
Elkon, değişik türde balıkçı gemi- 
leri, feribotlar, römorkörler, açık 
deniz rüzgar çiftliği destek gemileri 
üzerine çalışıyor. Ayrıca ihale aşa- 
masında olan DİMDEG, MİLGEÇ, 
ADER gibi birçok savunma sanayi 
projesinde de çalışmaları var. Son 
olarak dört tane endüstriyel balıkçı 
gemisinin daha elektrikli otomas- 
yon sistemlerini yapmak üzere 
anlaşmaya varıldı. 

Mehmet Buldurgan, hedef 
pazarlarını ülke ve gemi türü ola- 


ÜÇ YENİ SİPARİŞ NN MEHMET rak ikiye ayırdıklarına değiniyor. Norveç ve 
Elkon, İstanbul Tuzla'daki merkezi üzerin- BULDURGAN Norveçli armatörlere gemi inşa eden İspanya, 
den dünyanın en önemli tersanelerinde inşa ELKON YÖNETİM Romanya, Polonya, Hırvatistan, Baltık ülke- 
edilen gemilerin elektrik otomasyon işle- lerinin ilk hedefleri olduğunu dile getiren 
e , e / KURULU BAŞKANI Mi 
rini yapabilme kabiliyetine sahip. İspanya, Mehmet Buldurgan, sözlerine şöyle devam 
Romanya, Norveç, Çin, Polonya, Azerbaycan ediyor: “Norveç'in yıllık gemi inşa pazarının 
ve Hollanda gibi ülkelerde yerel ortaklarla bir- büyüklüğü 6-8 milyar Euro arasında. Bunun 
likte hareket ederek yurtdışı pazarlara erişimini yaklaşık yüzde 10-15'inin bizim tasarlayıp imal 
geliştiren şirket, son olarak Romanya Köstence ettiğimiz elektrik ekiomanlarından oluştuğunu 
Tersanesi'nden üç yeni gemi siparişi aldı. tahmin ediyoruz. Bu ciddi pazardan pay almak 
Elkon'un ihracat ağırlıklı çalıştığını ifade şu andaki ilk hedefimiz. Gemi türünde ise 
eden Mehmet Buldurgan, şunları anlatıyor: hedef pazarlarımız özellikle Norveçli feribot 
“Ülkemizde inşa edilen hemen her türlü katma operatörleri için Türk ve yabancı tersanelerde 
değerli gemide Elkon'un katkısı oldu. Özel elektrik sevk sistemli feribot projeleri. Bununla 
sektör tersanelerinde Deniz Kuwetleri Komu- birlikte canlı balık taşıma gemileri, “polar cru- 
tanlığı emrine inşa edilen birçok geminin yanı ise vessel' diye adlandırılan tür gemiler de 
sıra Türkmenistan, Kuveyt, Kolombiya donan- hedeflerimiz içinde bulunuyor.” 
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"Y Kuşağı para değil 


iliği 


iyiliğin 


de peşinde" 


Türkiye, 105 bin kadın girişimci rakamıyla gelişmiş ülkelerin gerisinde. Ancak 
KAGİDER Başkanı Sanem Oktar, Y Kuşağı'ndan oldukça umutlu. Oktar, Y Kuşağı kadın 
girişimciler için, “Bu gelen Y Kuşağı'nın iyilik yapmakla ilgili bir hedefi var” diyor. 


ürkiye Kadın Girişimciler Derneği (KAGİ- 
Ter girişimcilik yoluyla kadının güç- 

lenmesini hedefleyen bir sivil toplum 
kuruluşu. Kadının sadece ekonomik olarak 
değil politik ve sosyal olarak da güçlenmesini 
hedefleyen KAGİDER'in 320 üyesi bulunuyor. 
Türkiye'deki 105 bin kadın girişimci sayısını az 
bulan KAGİDER Başkanı Sanem Oktar, buna 
karşın Y Kuşağı kadın girişimcilerden oldukça 
umutlu. Oktar, Y Kuşağı'nı, “Bizden çok daha 
başarılılar. Bu gelen Y Kuşağı'nın iyilik yapmakla 
ilgili bir hedefi var. Sadece para kazanmak için 
değil dünyayı değiştirmek için bir girişim yap- 
mak istiyorlar” diye tanımlıyor. Oktar ile kadın 
girişimciliği ve KAGİDER'in projeleri üzerine 
konuştuk. 

Türkiye'de kadın girişimci sayısı kaça 
ulaştı? 

TÜİK'in verdiği rakam istihdam yaratan 
kadınların sayısının 105 bin olduğu yönünde. 
Yüzde 8'lik kadın girişimci oranıyla devam edi- 
yoruz. Tabi bu oranın içerisine hissedar olarak 
görünüp hiç aktif olmayan kadınlar da dahil. 

Bu oranı AB ve ABD ile kıyasladığımızda 
fotoğrafın neresindeyiz? 

En yüksek oran yüzde 25 ile ABD'de. Bunun 
nedenini araştırmak üzere üç yıl önce KAGİDER 
olarak ABD'ye gittik. Tedarik zincirine kadınla- 
rın da dahil edildiğini gördük. Çünkü dünyada 
kamu alımlarının sadece yüzde 1'ini kadınlar 
yapıyor. Biz de iş sahibi olan kadınların bu teda- 
rik zincirine dahil olması anlamında Tedarikçi 
Kadınlar Zirvesi'ni düzenlemeye başladık. Bu 
zirvede 10 milyon doların üzerinde ticaret ger- 
çekleştirildi. Kadın girişimcilerin kamuda teda- 
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rik zincirine dahil olması için bir yasa tasarısı 
hazırladık ve Ekonomi Bakanlığı'na sunduk. 
'İyi İşler” adıyla kadınların tedarik zincirinde 
güçlendirilmesine yönelik bir eğitim programı 
başlattık. Garanti Bankası ile beraber Türkiye 
genelinde mal alan ile mal satan kadınları bir 
araya getiriyoruz. Şu ana kadar 150 kadına 
ulaştık. 

Devlet politikalarında kadın girişimciliğine 
verilen destekleri yeterli buluyor musunuz? 

Elbette yeterli değil. Türkiye'de KAGİDER 
öncülüğünde W 20 kuruldu. 2025 yılına kadar 
adınlar ile erkekler arasındaki istihdam farkının 
yüzde 25 azaltılması hedefleniyor. Burada Tür- 
iye'nin imzası var. Şu an kadınların işgücüne 
atılımı yüzde 33 civarında. Bunun yüzde 41'e 
çıkarılması hedefleniyor. İstihdam önemli çünkü 
adın girişimcilerin yüzde 75'i daha önce bir 
şirkette çalışmış kişiler. 

Peki, kadın istihdamının artması için sizin 
önerileriniz neler? 


“Her üç kadından birine dokunduk" 


“Ekonomist Dergisi ve Garanti Bankası ile birlikte 11 yıldır 
düzenlediğimiz Türkiye'nin Kadın Girişimcisi Yarışması benim 

için en özel proje. Çünkü ben de 2010 yılında o yarışmanın bir 
adayı olarak KAGİDER ile tanıştım. Ben bugün KAGİDER başkanı 
olduysam bu yarışma sayesindedir. Kadın girişimciler olarak 

bizler yalnızız, yalnız başımıza mücadele ediyoruz. Bu yarışma 

sizi görünür kılıyor ve birileri sizi takdir ediyor. Yarışmaya yapılan 
başvurularda yaş ortalamaları gençleşti, teknoloji ağırlıklı ve sosyal 
girişimler arttı. Bugüne kadar 35 bin kadın girişimciden başvuru 
aldık. Bu da neredeyse her üç kadından biri demek.” 


FOTOĞRAF: GÖKHAN ÇELEBİ 
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KAGİDER'İN 15'inci yılında hayata geçirdiği 'Proje 15 Kadın 
Kreş ve yaşlı bakımının yaygın, ulaşılabi- Girişimci Geliştirme Programı' için başvurular başladı. 150 kadın 
girişimcinin alınacağı girişimcilik kampı sonrasında 15 girişimci 
kadına yeni kurulmuş işlerini geliştirmeleri için çeşitli destekler 
sağlanacak. Kadın girişimciler 20 Haziran 2018 tarihine kadar www. 
kagiderpusula.org sitesini ziyaret ederek başvuru yapabilecek. 
Projeye; Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı, 18 yaşını doldurmuş, 
işletmesinde hâkim ortak olan, yıllık cirosu 1 milyon TL'nin altında ve 


lir olması gerekiyor. Türkiye'de istihdamdan 
vazgeçen kadınların yüzde 60'ı “Bana uygun 
şartlar sağlanırsa ben işe dönerim” diyor. Bu 
yasalar yapılırken STK'larla istişare içinde olun- 
ması lazım. Örneğin yarı zamanlı çalışma yasa- 


sının şu an bazı negatif etkilerini de görüyoruz. şirketinin kuruluşu üzerinden tercihen en fazla üç yıl geçmiş kadın 
Kadını istihdama sokmak, istihdamda kalmasını girişimciler başvuru yapabiliyor. 

sağlamak ve kacdım girişirmciliğini desteklernak MA 
gerekiyor. 


Türkiye'de geliştiriyor. Burada ana amaç işe 
alım ve işte tutma süreçlerinde kadına eşit 
fırsat sağlanması ve bunu yapan şirketlerin 
de sertifikalandırılması. Bağımsız danışmanlık 
şirketleri, FEM'i imzalayan şirketleri, ne kadar 
kadın çalışan alındığı, işe alımda nasıl bir ilan 
verildiği, son yıllarda kaç kadının terfi ettiği, 
kadınların erkeklerle eşit oranda eğitimlere 
gidip gitmediği gibi 28 kriter üzerinden denet- 
liyor. Bu kriterleri yerine getiren şirketler bu 
sertifikayı almaya hak kazanıyor. Eczacıbaşı, 
Garanti Bankası, Tofaş gibi Türkiye'nin 25'ten 
fazla önemli kuruluşu bu modeli benimsedi. 
Doğum izninden dönüş, kreş desteği, terfi gibi 
oranlara baktığımızda gayet olumlu sonuçlar 
alıyoruz. Bu da kadınların işe başvurularda 
tercih edilme oranını ve şirket içi verimliliğini 
yüzde 30 artırıyor. 

Y kuşağındaki kadın girişimcileri ya da 
kadın girişimci adaylarını sizin kuşağınızla 
kıyasladığınızda ne gibi farklılıklar görüyor- 
sunuz? 

Bizden çok daha başarılılar. Bu gelen Y Kuşa- 
ğı'nın iyilik yapmakla ilgili bir hedefi var. Sadece 
para kazanmak için değil, dünyayı değiştirmek 
için bir girişim yapmak istiyorlar. Sadece para 
kazanmak için iş kurduysanız o sizin tek amacınız 
olur, eğer fark yaratmak istiyorsanız o zaman 
girişimci olursunuz. Bu gençler bu girişimci 
ruhuna çok uygunlar. Teknolojiyi çok iyi kul- 
lanıyorlar, dünyaya açıklar. Ben yeni kuşaktan 
çok umutluyum. 

Önümüzde bir seçim var. Siyasi liderle- 
rin kadın politikalarına ilişkin vaatlerini nasıl 
değerlendiriyorsunuz? Bu konuya yeteri 
kadar yer verildiğini düşünüyor musunuz? 

Yeteri kadar yer yok ama eskisine göre daha 
iyi diyebiliriz. Ülkenin nüfusunun ve dolayısıyla 
seçmenin yarısı kadın. Vaatler de buna göre 
çeşitleniyor. Ama yeterli mi, hayır değil. 


Bu anlamda siz çok önemli bir proje olan 
Türkiye'deki kurumsal şirketlere bir Fırsat 
Eşitliği Modeli (FEM) getirdiniz. FEM hak- 
kında bilgi verir misiniz? 

KAGİDER, Dünya Bankası ile birlikte FEM'i 
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HABER 


ARAM EKİN DURAN 
eduran©ekonomist.com.tr 


Son yıllarda dünya genelinde büyük ilgiyle karşılanan şehirli SUV modeller, Türkiye'de de pazar 
payını artırıyor. Son beş yılda satışlarını yaklaşık yüzde 70 artıran ve otomobil pazarından 
yüzde 10,6 pay alan şehirli SUW'ların 2025 yılına kadar bu payı yüzde 28'e çıkarması bekleniyor. 


ürkiye'de benzin fiyatları dünya orta- 
lamasının hayli üzerinde olmasına rağ- 
men, otomotiv pazarındaki genişleme 


devam ediyor. Türkiye'de araç sahipleri veya 
ilk kez otomobil sahibi olmak isteyenler, 


otomotiv sektöründeki küresel 
trendleri yakında takip ediyor. 
Bunun son yıllardaki en önemli 
örneği ise dünyada da giderek 
artan bir ilgiyle karşılanan C7 
segmentindeki SUV yani şehirli 
SUV modellerinin Türkiye'de 
gördüğü ilgi. 

Beş yıl önce 45 bin 232 
adetlik satışla otomobil paza- 
rının yüzde 6,8'ini oluşturan 
şehirli SUV modeller, 2017'de 
ise 76 bin 308 adetlik satışla 
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Dönem 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 


2017/5 
7018/5 


ŞEHİRLİ SUV'LAR 
BÜYÜMESİNİ SÜRDÜRÜYOR 


Toplam 
otomobil 
satışları (4 Pazar 
(Adet) segmenti payı (4) 
664.655 45.232 6,8 
587.331 41.578 Ti) 
725.596 57.215 7,9 
756.938 64.844 8,6 
722.935 76.308 10,6 
239.760 23.867 10,0 
724 GAS 21 8023 126 


pazardan yüzde 10,6 pay aldı. Bu da 
şehirli SUV satışlarında beş yıl içinde yak- 
laşık yüzde 70'lik artışın meydana geldi- 
ğini gösteriyor. 2018'in beş aylık verilerine 
göre şehirli SUV'ların pazardaki payının 


yüzde 13,6 seviyesine çıktığını 
da belirtelim. Türkiye pazarın- 
daki neredeyse tüm dev markalar, 
bir değil birkaç farklı şehirli SUV 
modeliyle tüketicilerin tercihle- 
rinde öne çıkmaya çalışıyor. Sek- 
tör oyuncularına göre, Türkiye'de 
SUV segmentinin pazar payı 2025 
yılında yüzde 28'e ulaşacak. Biz 
de Türkiye pazarının şehirli SUV 
modellerinde önde gelen oyun- 
cularıyla 2018 ve sonrası için plan- 
larını konuştuk. 


EN ÇOK SATAN 10 ŞEHİRLİ SUV 


Marka-model Satış adedi 
© Nissan Oashgai 
© Dacia Duster 
© Peugeot 3008 
© Hyundai Tucson 


© Ford Kuga ml 

© VW TIGUAN mma 

O Toyota C-HR 1802, ILİ 
© Renault Kadjar 1.632 SINAN OZKOK 
© KIA Sportage 


© Opel GRANDLAND X PX 745 


Kaynak:ODD - 2018 Ocak-Mayıs verileridir. sama 


EN ÇOK SATAN OASHOAİ 

Türkiye'de en çok satan şehirli SUV modeli, 
Nissan'ın Oashgai modeli. Nissan Türkiye 
Genel Müdürü Sinan Özkök, Oashgai'nin 
Avrupa'da sahip olduğu yüzde 10,3"lük pazar 
payı ile Nissan'ın Avrupa'daki 83 yıllık tarihinin 
en başarılı modeli olarak öne çıktığını söylü- 
yor. Özkök, Nissan Oashgai'nin Türkiye'de ise 
2017 yılını yüzde 22,5'lik pazar payıyla lider 
kapattığını belirtiyor. Sinan Özkök, “Türkiye'de 
de tüm dünyada olduğu gibi SUV modellere 
olan ilgi her geçen gün artıyor. Son dört yılda 


SUV araç pazarı yüzde 63,9 büyüdü. 2014'de 
74 bin 670 adet olan satışlar, 2017'de 122 bin 
458 adede yükseldi” diye konuşuyor. 


Oashgai ile birlikte Nissan'ın SUV'un diğer ÖNDER GÖKER 


FIRAT FİDAN EUROPCAR TÜRKİYE YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
“Fiyatlar 1,5 yılda yüzde 50 arttı” o 


“Şehirli SUV'lara olan ilginin başlıca 
nedenleri, yerden yüksek yapısı ve oturma 
pozisyonunun kullanım kolaylığını artırırken 
güvenlik hissi vermesi, otomobil ile jip 
arasında iki zevki de yaşatması olarak 
sıralanabilir. Şehirli SUV'ların kısa dönem 


kiralamaları daha çok yurtdışından yapılan rezervasyonlarla 


gerçekleşiyor. Bu araçların satın alma maliyetleri SUV 
olmayan araçlara göre daha yüksek. Son 10 yılda 
Türkiye'de satış hacmi çok artan şehirli SUV'lara olan ilgi 
önümüzdeki 10 yılda azalabilir. Güncel koşullardaki kur 
ve ÖTV artışları satın alma maliyetlerinin son 1,5 yılda 
yüzde 50 artmasına neden oldu. Alımlar C sınıfı Sedan ve 
Hatchback'e kayabilir.” 


segmentlerinde X-Trail ve Juke modelleri de 
bulunuyor. Sinan Özkök, diğer modellerin de 
katkısıyla SUV'da büyümeye devam ettiklerini 
söylüyor. Özkök, “Satışlarımız 2014 yılında 15 
bin 459 iken 2017 yılında 25 bin 668 adet oldu. 
Bu süreçte satış performansımızda yüzde 66'lik 
bir artış oluştu” diyor. Sinan Özkök, 2018 ve 
sonrası için de satışların istikrarlı şekilde art- 
masını beklediklerini ifade ediyor. 


HYUNDAI VE FORD YARIŞIYOR 

Türkiye'de en çok satılan beş şehirli 
SUV'dan biri olan Tucson'u üreten Hyundai, 
pazarda KONA, Tucson ve Santa Fe modelle- 
riyle yer alıyor. Hyundai Genel Müdürü Önder 
Göker, 2015 yılından bu yana Türkiye'de 395 
binden fazla SUV modelin satıldığını söylüyor. 
Göker, kendilerinin de pazarda yüzde 6'lık 
payı olduğunu kaydediyor. Önder Göker, 
sözlerine şöyle devam ediyor: “2018 yılında 
da toplam 12 bin adetlik SUV satış hedefimiz 
var. Amerika'da pick-up'lar dahil tüm binek 
araç satışlarının yüzde 50'sini oluşturan bu 
segment artık Avrupa'da da güç kazandı 
ve SUV'ların pazar payı giderek yükseliyor. 
Ayrıca ülkemiz de SUV pazarının potansiyeli 
en yüksek ülkesi ve satılan her beş araçtan 
biri SUV'lardan oluşuyor.” 

Kuga modeliyle 2018'in ilk beş ayında 
en çok satan beşinci şehirli SUV'a sahip olan 
Ford Otosan, Türkiye'de bu segmentteki hızlı 
büyümenin devam edeceğini öngörüyor. 
Ford Otosan Pazarlama, Satış ve Satış Son- 
rası Genel Müdür Yardımcısı Özgür Yücetürk, 
Avrupa gibi Türkiye'de de şehirli SUVW'ların 
yükselen bir trend haline geldiğini belirtiyor. 
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Yücetürk, “Toplam SUV satışı 2011 yılında 
binek araç segmentinde 59 bin bin adetlik 
satışla yüzde 10'luk pazar payına sahip iken, 
2017 yılında satış adeti iki kat arttı ve pazar 
payı da yüzde 17'ye ulaştı” diyor. Özgür 
Yücetürk, bu artış trendinin 2020'li yıllarda 
da devam edeceğini dile getiriyor. Yüce- 
türk, “SUV segmentinin pazar payının 2025 
yılında yüzde 28'e ulaşacağını öngörüyoruz. 
Ford olarak kendi satışlarımız içindeki SUV 
payına baktığımızda, 2016'da yüzde 2 iken 
2017'de yüzde 13'e çıktı. 2018'de hedefimiz 
yeni EcoSport ile birlikte bu rakamı yüzde 
20'nin üzerine çıkarmak” diye konuşuyor. 


UÇ MODELİYLE İDDİALI 

Sportage modeliyle Türkiye'de ilgi gören 
KIA da hem küresel ölçekte hem de Türki- 
ye'de şehirli SUV pazarında iddialı marka- 
lardan biri. KLA Pazarlama Müdürü Selen 
Uygun Alkım, KIA'nın SUV modellerinin son 
üç yılda Türkiye'de toplam 20 bin adetlik 
satış performansına imza attığını söylüyor. 

Selen Uygun Alkım, hibrit modeller ara- 
sında en düşük yakıt tüketimiyle Guinness 
Rekorlar Kitabı'na giren KIA Niro ve ikonik 
tasarımıyla şehir SUV'u segmentine farklı 
bakış getiren KIA Soul ile de iddialı olduk- 
larını kaydediyor. Alkım, “Bu üç modele 
ağustos ayında B-SUV segmenti mode- 
limiz Stonic eklenecek. Yeni modelimizle 
birlikte SUV satış hacmimizin daha da ivme 
kazanmasını hedefliyoruz. Sadece Stonic 
için ağustos ayından yıl sonuna kadar 500 
adet satış planlıyoruz” diyor. 


ÜK HEDEFLERİ VAR 

Alfa Romeo — Jeep Direktörü Sinan Saip 
Bel, şehirli SUV özellikleri açısından Com- 
pass ve Renegade modellerinin öne çıktığını 


UYU 
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SİNAN SAİP BEL 


SELEN UYGUN 
ALKIM 


söylüyor. Bel, Renegade modelinin kendi 
alanında Türkiye pazarında üçüncü sırada 
yer aldığını belirtiyor. Renegade ile geçen 
yıla göre satışlarını yüzde 45 oranında artır- 
dıklarını vurgulayan Bel, “Segment payımız 
yüzde 11 olarak gerçekleşti. Diğer şehirli 
modelimiz olan Compass ise büyük ilgi 
görüyor. Pazarda yükselen bir SUV trendi 
söz konusu” diyor. 

Fiat İş Birimi Direktörü Altan Aytaç ise 
ilgi gören modelleri 5001'nin Cross ve 500L 
Cross Plus modelleriyle şehirli SUV segmen- 
tinde yer aldıklarını anlatıyor. Aytaç, “Fiat 
2017'de B-SUV segmentinde yüzde 6'lık pay 
elde etti. Önümüzdeki dönemde 500L ve 
500X'in bu sınıftan yüzde 10'luk pay alması 
hedefleniyor. 2018 yılında her iki model ile 2 
bini adedin üzerinde satış gerçekleştirmeyi 
planlıyoruz” diye konuşuyor. 

Touareg ile SUV segmentine giren ilk 
markalardan biri olan Volkswagen (VW) de 
Türkiye şehirli SUV pazarında Tiguan modeli 
ile satışlarda ön sıralarda yer alıyor. Tiguan, 
aynı zamanda dünyada en çok satan beş 
şehirli SUV'dan biri. Volkswagen Binek Araç 
Genel Müdürü Gino Bottaro, geçen yıl satı- 
şına başladıkları Tiguan Allspace'den sonra 
yeni Touareg ve T-ROC modellerinin de yıl 
içinde piyasaya sunulacağını dile getiri- 
yor. Bottaro, yaptığı açıklamada, WW'nin 
2020'de 19 adet SUV modeline ulaşacağını 
ve toplam satışların yüzde 40'ının bu model- 
lerden oluşacağını kaydediyor. 
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KULİS 


TİM YARIŞI, İKİ DOSTUN ARASINI AÇTI 


Türkiye kamuoyu 24 Hazi- 
ran'daki Cumhurbaşkanı ve 
milletvekili seçimlerine hazır- 
lanırken, iş dünyasında ise 24 
Haziran'dan bir hafta sonra 
gerçekleştirilecek Türkiye İh- 
racatçılar Meclisi (TİM) baş- 
kanlık seçimi telaşı var. Geçen 
hafta Kulis köşemizde, eski 
başkan Oğuz Satıcı'nın ardın- 
dan, İstanbul Demir ve De- 
mirdışı Metaller İhracatçıları 
Birliği (İDDMİB) Başkanı Tah- 
sin Öztiryaki ve İstanbul Tekstil ve Hammaddeleri İhra- 
catçı Birlikleri (İTHİB) Başkan Yardımcısı İsmail Gülle'nin 
de başkanlığa aday olacağını yazmıştık. Yazdıklarımız 
doğrulandı ve önce Öztiryaki, ardından da Gülle dü- 
zenledikleri basın toplantısıyla TİM Başkanlığına aday 
olduklarını açıkladılar. 

Ancak bize aktarılan bilgilere göre, daha ilk günden 
başkanlık yarışı küskünlükle başladı. 20 yılı aşkın süredir 
yakın arkadaş olan Oğuz Satıcı ve Tahsin Öztiryaki'nin 
arasına kara kedi girdi. Nasıl mı? Satıcı'nın adaylığını 


Tahsin Öztiryaki 


w duyururken kendini destek- 
| leyen birlik başkanları içeri- 
| sinde Öztiryaki'yi de sayma- 
i 


sının üstünden daha birkaç 
gün geçmeden Öztiyaki'nin 
de adaylığını açıklaması, iki 
eski dost arasında kırgınlı- 
ğa neden oldu. Edindiğimiz 
bilgilere göre Satıcı, “Tahsin 
Bey, adaylığımı açıklamadan 
birkaç gün önce bana destek 
vereceğini söylemişti. Son- 
ra kendisi başkanlığa aday 
oldu” diyor. Öztiryaki cephesi ise “Günler değil aylar 
önce buna benzer bir konuşma geçti ama bir resmiye- 
ti yoktu. Sonra Oğuz Satıcı, haber vermeden adaylığını 
açıkladı ve Öztiryaki'nin ismini izin almadan kullandı” 
diye konuşuyor. Adaylıklar açıklandığından beri de iki 
dost arasında herhangi bir görüşme olmadı. Şimdi her 
iki isim de TİM delegelerine yönelik yoğun bir seçim 
çalışmasına başlamış durumda. Önümüzdeki günlerde 
iki dostun arasındaki buzlar eriyecek mi, hep beraber 
göreceğiz. 


Oğuz Satıcı 


Kız futbol takımına sponsor oldu 


Doğrudan satış sektörünün 
Asyalı temsilcisi ONET, 
100'ü aşkın ülkede faaliyet 
gösteriyor ve 10 milyona 
yakın bağımsız temsilcisi 
bulunuyor. 2010 yılından 
beri Türkiye'de de varlık 
gösteren şirketin ülkemizde 
130 bine yakın bağımsız 
temsilcisi var. Şirketin 
sponsorluk çalışmaları 
yürüttüğü alanların başında 
ise futbol geliyor. 2014 yılında Manchester City'nin 
resmi doğrudan satış sponsoru olan ONET bu yıl 

da takımı yalnız bırakmadı ve sponsorluğunu altı yıl 
daha uzattı. Üstelik şirket artık Manchester City Kadın 


İ 


Cem Geyik 
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Futbol Takımı'nın da 
sponsoru olmuş durumda. 
ONET Türkiye, Orta Asya 
ve Rusya Bölge Müdürü 
Cem Geyik, Türkiye'de 

ise amatör sporcuları 
destekleme yönünde karar 
aldıklarını söylüyor. Geyik, 
sözlerine şunları ekliyor: 
“Sporun da gençleri 
yüreklendirmede itici 

güç olduğuna inanıyoruz. 
Bu nedenle geçtiğimiz yıl Aile ve Sosyal Politikalar 
Bakanlığı'na bağlı Sevgi Evleri İstanbul Şubesi erkek 
voleybol takımına, bu yıl da kız futbol takımına 
sponsor olduk. 'Kızlar da futbol oynar' diyoruz.” 


Avrupa ve ABD'ye açılacak 


Ekin Teknoloji, güvenli şehir teknolo- 


jileriyle 10 ülkedeki 22 şehirde ihlal e 


ve suç oranlarının takibine ve azal- 
tılmasına destek olan bir Türk şirke- 
ti. Ekin Teknoloji, güvenlik birimleri, 
havaalanları, AVM'ler ve belediyeler 
gibi birçok alanda güvenlik gözetimi 
için tamamı Türk mühendisler tara- 
fından geliştirilen yazılım ve dona- 
nım çözümleri sunuyor. Şirket, 2017 
yılının başında yazılım alanındaki Bi 
ihracat payıyla Türkiye İhracatçılar 
Meclisi (TİM) tarafından düzenlenen 500 Büyük Hiz- 
met İhracatçısı Araştırması kapsamında 'Bilişim Hiz- 


metleri'nde birinciliği alarak ihracat 
şampiyonu oldu. 

Ekin Teknoloji Yönetim Kurulu 
Başkanı Akif Ekin, bu yıl hedef büyüt- 
tüklerini söylüyor. Ekin, “2017 yılında 
Ortadoğu, Doğu Avrupa ve Rusya'ya 
ihracat yaptık. Ağırlıklı olarak BAE ve 
Azerbaycan'dan ihracat geliri elde 
ettik. 2017 yılında yurtdışı satış ge- 
lirimiz 166 milyon TL olarak gerçek- 
leşti” diyor. Bu yıl içerisinde Norveç, 
İtalya, Almanya, Hırvatistan, Hollan- 


da, Fransa, İsviçre ve ABD'ye açılacakları belirten 
Ekin, yüzde 20 büyüme hedeflediklerini ifade ediyor. 


Yeni tesisle ihracatı 
ikiye katlayacak 


Türkiye'nin önde gelen mobilya bileşenleri 
markalarından olan Antalya merkezli AGT, büyüme 
planları doğrultusunda yeni yatırımlarını hayata 
geçiriyor. Antalya Organize Sanayi Bölgesi'nde 
toplam 400 bin metrekare alana sahip olan şirket, 
100 milyon Euro yatırımla aynı bölgede kuracağı yeni 
tesisle 123 bin metrekare yeni alana kavuşacak. 2017 
yılında 900 milyon TLyi aşan cirosunun yüzde 50'sini 
ihracattan elde eden şirket, son yatırımıyla ihracatını 
ikiye katlamayı hedefliyor. 

Türkiye genelinde yaygın bayi ağının yanı sıra 
beş kıtada 1.000'den fazla satış noktasında hizmet 
verdiklerini anlatan AGT Genel Müdürü Şirzat Subaşı, 
başta İran, Rusya, Doğu Avrupa, Balkanlar, Ortadoğu 
ülkeleri olmak üzere 70'ten 
fazla ülkeye ihracat yaptıklarını 
söylüyor. Yurtdışından gelen 
talebi karşılamak için mevcut 
kapasitelerini artırmanın 
şart olduğunu vurgulayan 
Subaşı, “Bu yatırım AGT'nin 
sektöründeki ihracat liderliğini 
de pekiştirerek oyun alanımızın 


<A 
ge i artık dünya olduğunu da 
#| SM tescilleyecek” diyor. 


e 
13 yılda 2,5 milyon 
medi e e 
ağaç dikti 

Tekfen Holding Onursal Başkanı i 
Ali Nihat Gökyiğit, tarıma dayalı 
sosyal sorumluluk projeleriyle 
Türkiye'nin simge isimlerinden 
biri. Kurduğu vakıflar ve yürüttüğü 
projelerle Ekonomist Dergisi'nin 
Yılın İş İnsanları Ödülleri'nde 
"Sivil Toplum Lideri" ödülüne de 
layık görülmüş bir isim. Ali Nihat 
Gökyiğit, ANG Vakfı ve Nezahat 
Gökyiğit Botanik Bahçesi'nin 
çalışmaları hakkında geçen hafta 
bir grup gazeteciye açıklamalarda 
bulundu. ANG Vakfı 23 Mart 
1999 tarihinde, Nezahat Gökyiğit 
Botanik Bahçesi ise 2003'te kuruldu. Gökyiğit, 
“2005'ten itibaren her yıl 250-300 bin sahil 
çamı ve kızıl çam dikimi yaptık. Bugüne kadar 
2,5 milyon ağaç dikimi gerçekleşti ve halen 
de devam ediyoruz” diyor. Türkiye'nin çok 
zengin bir bitki varlığına sahip olduğunu 
söyleyen Gökyiğit, “Türkiye'nin 10 bin tür bitkisi 
vardır. Ne yazık ki karnemiz çok iyi değil. Bu 
zenginliğin üçte biri çeşitli derecelerde tehdit 
altında” diye konuşuyor. 
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Kampanya toplumsal 
harekete dönüşecek 


“Ön Yargıları Silelim” söylemiyle farklı alanlarda başarılı gerçek kişileri reklama 
taşıyan Selpak, toplumda kadına karşı olan bakış açısını sorgulatmayı hedefliyor. 
Bir sonraki aşamada ise bunun toplumsal bir harekete dönüştürülmesi planlanıyor. 


on dönemde Ekonomist Reklam Değer- 
Gis Kurulu'nun seçtiği reklamda 

5x5'te televizyon mecrasında üst üste 
birinci olan bir reklam var: Selpak reklamı. 
'Ön Yargıları Silelim' söylemiyle farklı alanlarda 
başarılara imza atmış gerçek kişilerin yer aldığı 
bu reklam, toplumda kadına karşı olan kalıplaş- 
mış bakış açısını sorgulatmayı ve değişmesine 
destek olmayı hedefliyor. Peki, bu kampanya 
nereden çıktı? Pek çok şirket kadınlara yöne- 
lik iletişim çalışmalarını ağırlıklı olarak 8 Mart 
Kadınlar Günü'nde yaparken, Selpak neden 
mayıs ayında böyle bir kampanya ile mecra- 
larda yer aldı? Tüm bu soruları geçen hafta 
Eczacıbaşı Tüketim Ürünleri Kağıt Kategorisi 
Pazarlama Direktörü Aslı Biçer'e sordum. 

Kağıt kategorisi özelinde, pazarda fiyat 
odaklı rekabet, market markalarının artan 
payı, kategorideki inovasyonun limitli olması 
ve kategorinin doğasından gelen başka bari- 
yerler mevcut. Yıllar içinde tüketicinin güve- 
nini ve sevgisini kazanmış birçok marka son 
yıllarda market markaları tehdidini yaşıyor. Bir 
de iletişim dünyasında tüketicinin artık mar- 
kaya ait 'beni al” diye bağıran reklam yerine 
kendi değerleriyle örtüşen bir iletişim istediği 
gerçeği var. 

Aslı Biçer, “Markalar arasındaki ürün özel- 
liklerindeki farklılaşmanın giderek azalmasıyla, 
ürün üstünlüklerini anlatmak yerine toplum- 
sal bir meseleye dikkat çekerek tüketici için 
markayı değerli kılmamız gerekiyordu” diyor. 
Biçer, bu doğrultuda bir iletişim yapma kararı 
alındığını anlatıyor. Tüm kağıt ürünlerinin ortak 
fonksiyonu “silmek” olduğu için de hem kadın- 
lar hem de kategoriyle ilgili ön yargıları silmek 
üzerine yoğunlaşmaya karar veriliyor. Bu nok- 
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tada da hayatın her alanında zorluklarla baş 
edebilen kadınlar odağa alınıyor. Biçer, bu 
amaçla “Ön Yargıları Silelim” söylemiyle 
farklı alanlarda başarılara imza atmış gerçek 
kişileri reklama taşıdıklarını anlatıyor. 


HEDEF FARKINDALIĞI ARTIRMAK 

Şirket, zamanlama olarak özel bir dönemi 
seçmemek için ise özellikle özen göstermiş 
durumda. Bunun iki ana nedeni olduğunu 
belirten Aslı Biçer, konuşmasını şöyle sür- 
dürüyor: “Birincisi, projeyi sadece özel bir 
güne dair bir iletişim olarak kurgulamak iste- 
medik. Selpak'ın uzun vadede sahiplendiği 
bir konu olarak ele aldık. Kadınlara yönelik 
ön yargıları sorgulayarak tüketicilerimizi her 
şeye rağmen başarılı olunacağını kanıtlayan 
kadınlarla tanıştırdık. Bunu bir özel gün ile 
bağdaştırmak ve sadece özel bir güne ait bir 
konuymuş gibi bir algı yaratmak istemedik. 
İkincisi de özel günlerde birçok marka benzer 
konuda tek adımlık iletişimler yapıyor ve gün- 
dem bununla yoğun olduğundan ayrışmak 
ve akılda kalmak çok zor oluyor. Biz bu çalış- 
maların arasından sıyrılmak ve asıl anlatmak 
istediğimiz konuyla zamansız bir şekilde öne 
çıkarak farkındalık yaratmak istedik.” 

Uzun vadede toplumda kadına karşı 
olan kalıplaşmış bakış açısını sorgulatmayı 
ve değişmesine destek olmayı hedefleyen 
marka, dizilerdeki senaryo entegrasyonla- 
rıyla da dikkati çekiyor. Marka ilk olarak tele- 
vizyon reklamı ile yaratılan bu farkındalığı 
farklı mecralarda da görünür kılmaya devam 
edecek. Bir sonraki aşamada ise bunu top- 
lumsal bir harekete dönüştürmek yönünde 
çalışmalara yönelme niyeti var. 


Ayakkabı perakendeciliğine de 
adım attı 


alan Antalya'daki fuara 30'dan fazla ülke- 
den 6 bin alıcı katıldı ve 75 milyon dolarlık 
satış yapıldı. Hikmet Eraslan, bu modeli 
önümüzdeki yıllarda Beyrut ve Dubai gibi 
ülkelere de taşıma niyeti olduğundan bah- 
sediyor. Eraslan, geçmiş yıllarda sadece 
kadın giyim üzerine olan fuara bu kez 
çocuk ve erkek giyim ile ayakkabının da 
eklendiğini söylüyor. 

Dosso Dossi her ne kadar bir fuar mar- 
kası olsa da bu isimle iki de otel açan Hik- 
met Eraslan, Laleli'de açılan aynı isimdeki 
çok katlı mağaza ile perakende sektörüne 
de girmişti. Şimdi de Dosso Dossi Shoes 
markasıyla perakendede hızlı büyüme 


Dosso Dosi Fashion Show, 14 yıldır 
düzenlenen bir fuar. Ancak diğer fuarlar- 
dan özgün iş modeliyle ayrışıyor. Çünkü 
burada benzer ürünler üretmeyen üreti- 
ciler, 15 bin dolardan başlayan alım raka- 
mını önceden taahhüt etmiş alıcılarla bir 
araya geliyor. Alıcılar, iş için geldikleri 
Antalya'da tatil yapıyor. Dolayısıyla Türk 
otellerini deneyimlemiş ve tanımış da olu- 
yorlar. Her fuara ünlü bir top model de 
konuk ediliyor. Tabii onun yaptığı Türkiye 
paylaşımları da tüm takipçileri tarafından 
görülüyor. 

Dosso Dossi Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı Hikmet Eraslan, bu organizas- 


yonu yılda iki defa Antalya'da yapıyordu. o HİKMET ERASLAN iddiasında. Türkiye'deki 200 ayakkabı üre- 
Fuar bu yıl Bakü, Almati ve Moskova'da ticisine ürettirdiği ürünlerin yer alacağı 
da yapılmaya başlandı. Sonbahar-Kış mağazalar açma niyetinden bahseden 
sezonu ürünlerinin tanıtıldığı ilk fuar Eraslan, ilk mağazayı İstanbul'da altı ay 
geçen hafta Antalya'da yapıldı. Ardından içinde açacağını söylüyor. Eraslan'ın son- 
ise diğer üç şehirdeki organizasyonlar raki hedefinde ise franchise sistemiyle 
düzenlenecek. farklı ülkelerdeki şehirlerde mağazalaş- 
Bu yıl kur ve turizm rüzgarını arkasına mak var. 


reklamda DX5 


Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 
Selpak (1) Garanti-Ugi (1) Koton (2) Rexona (2) Rexona (1) 
TBWA İstanbul Alametifarika TBWA İstanbul Manajans JWT Manajans JWT 

THY (9) Akbank (3) LC Waikiki (-) Koton (3) Koton (2) 
Publicis İstanbul TBWA İstanbul Rabarba TBWA İstanbul TBWA İstanbul 
Rexona (3) LC Waikiki (4) Yapı Kredi (1) Atasay (1) LC Waikiki (-) 
Manajans JWT Rabarba Rafineri TBWA İstanbul Rabarba 
Renault Megane (-) Yapı Kredi (2) Akbank (3) Yapı Kredi (4) Akbank (3) 
Publicis İstanbul Rafineri TBWA İstanbul Rafineri TBWA İstanbul 
ING Bank (5) Atasay (5) Garanti (4) Ikea (5) ING Bank (4) 
Publicis İstanbul TBWA İstanbul Alametifarika TBWA İstanbul Publicis İstanbul 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU BM Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Muratbey İletişim ve İş Geliştirme Danışmanı), 
İlker Barouh (İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı 
Yönetmen), Murat Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia 
Dekatlon CEO), Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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CİRİSİM GE 


Yeni yatırımcılar arıyor 


Halihazırda 128 restoranı bulunan Baydöner, franchise verecek yeni yatırımcılar arıyor. 
Şirket, franchise giriş bedeli olarak 50 bin dolar * KDV talep ediyor. Bir Baydöner şubesi 
açmanın toplam yatırım maliyetinin ise 200 bin dolar * KDV olduğu ifade ediliyor. 


007 yılında kurulan Baydöner, 
2 Türkiye'de restoran sektörünün en 
hızlı büyüyen oyuncularından biri. 

Baydöner, Türk mutfağının zenginliğine 
karşı sektörde henüz yeterince Türk markası 
olmadığının fark edilmesiyle ortaya çıktı. 
Böylece Türkiye'nin her yanında açılan 
AVM'lerde iş yapacak, hızlı büyüme 
potansiyeline sahip bir restoran zinciri 
konsepti oluşturulması hedeflendi. Bugüne 
kadar tüm yatırımlarını kendi öz kaynaklarıyla 
yapan şirket, dışarıdan herhangi bir yatırım 
almadı. Bugün 128 restoranla Türkiye'nin en 
yaygın döner restoran zinciri konumunda 
bulunuyor. Markanın Türkiye dışında KKTC, 
Azerbaycan ve Kuzey Irak'ta da şubeleri var. 

Baydöner CEO'su Bülent Polat, 2018 BÜLENT POLAT 
yılında dört adet franchise'ı daha bünyelerine RavDÖNER 
katmayı planladıklarını söylüyor. Polat, “Hem CEO'SU 
hizmet verdiğimiz il sayısını hem de mevcut 
hizmet verdiğimiz illerdeki şube sayılarını 
artıracağız” diyor. 


MALİYET NE KADAR? 

Baydöner'de franchise giriş bedeli 
olarak 50 bin dolar *- KDV talep ediliyor. Bir 
Baydöner şubesi açmanın toplam yatırım 
maliyeti ise 200 bin dolar * KDV olarak ifade 
ediliyor. Şirket yüzde 5 royalty ve yüzde 2 de 


İŞİN AYNASI 


Şubelerin en az 8-10 metre ön cephesi ve 150-200 
metrekare civarında kullanım alanı olması gerekiyor. 

Franchise giriş bedeli olarak 50 bin dolar - KDV 
talep ediliyor. Baydöner şubesi açmanın toplam yatırım maliyeti 
ise 200 bin dolar * KDV. 

Lokasyona göre değişiyor. 

Markanın standartlarını koruyacak 


yatırımcılar aranıyor. 
info©baydoner.com 
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pazarlama katkı payı alıyor. 

Bülent Polat, “Franchise 
şubelerimiz Baydöner'i temsil ettiği 
için şubelerimizi işletecek kişileri ve 
şubemizin yer alacağı lokasyonu 
titizlikle değerlendiriyoruz” diye 
konuşuyor. Polat, şubelerin en az 
8-10 metre ön cephesi ve 150-200 
metrekare civarında kullanım alanı 
olması gerektiğine dikkat çekiyor. 
Bahçesi ve otoparkı olan yerler 
öncelikle tercih ediliyor. 

Marka için yurtdışı hedefleri 
de büyük tutuluyor. Bülent 
Polat, Avrupa ile ilgili fizibilite 
çalışmalarının devam ettiği bilgisini 
veriyor. Polat, “Şirketimizi kurduğumuzda 
amacımız, Türkiye'de ve dünyada dönerin 
bilinen en büyük markası olmaktı. Bu yolda 
güzel başarılar elde ettik ve etmeye devam 
ediyoruz. 2020'de yurtiçinde 250, yurtdışında 
50 şubeye ulaşmayı hedefliyoruz” diyor. 

Kâr marjının birçok faktörün etkilediği bir 
unsur olduğunu belirten Bülent Polat, sistem 
içinde yatırımcı olarak yer alan franchise'ların 
bulundukları bölgeye göre oldukça ciddi 
kârlılık sağlayabildiğini ifade ediyor. 


ARANAN ÖZELLİKLER 

Bülent Polat, yatırımcılarda aradıkları 
özellikleri ise şöyle anlatıyor: “Her şubemizde 
aynı lezzet ve hizmet kalitesini sağlıyoruz. 
Bayilerimizin öncelikle bu koşulu yerine 
getirebiliyor olması bizim açımızdan çok 
önemli. Restoranlarımızı gireceğimiz pazara 
göre franchising sistemiyle veya kendi 
yatırımımızla hayata geçiriyoruz. Oldukça 
yüksek sayıda franchise talebi geldiğini 
söyleyebiliriz. Bu noktada Baydöner markasını 
temsil edebilecek özelliklere sahip franchise 
adayları ile görüşmelerimiz devam ediyor.” 


"Sanayi 4.0'da en avantajlı ülkeyiz” 


İstanbul Kültür Üniversitesi Ön Kuluçka Merkezi Direktörü Prof. Dr. Sinan Alçın'ın 
geliştirdiği 4ware ve edu4ware testleri, gençleri ve şirketleri Sanayi 4.0 sürecine 
hazırlamayı hedefliyor. Alçın, “Türkiye Sanayi 4.0'a geçişteki en avantajlı ülke” diyor. 


edebiliyorlar. Bunun üzerinden 
eksik yönleri için bir yol haritası 
çıkartabiliyorlar. Sanayiye yönelik 
testimiz ücretsiz. Sonrasında 
kendisine bir yol haritası 
hazırlamamızı isterse ücret alıyoruz. 
Bir de eğitim sektörüne 
yönelik geliştirdiğiniz bir test var. 
Ondan da bahseder misiniz? 
Türkiye'de çocuğa kodlama 
dersi veriliyor ama bu çok basit 


Ön Kuluçka Merkezi 

Direktörü Prof. Dr. Sinan 
Alçın, 4ware adını verdiği 
yaklaşımında Sanayi 4.0 
sürecinde firmaların sahip 
olması gereken nitelikleri dört 
ana alana ayırarak inceliyor. 
Test4ware ile firmaların 
Sanayi 4.0 sürecindeki 
konumları analiz ediliyor. 


© i 
| stanbul Kültür Üniversitesi 


4ware yaklaşımında firmaların dört alandaki (o PROF. DR. SİNAN ALCIN programlarla yapılıyor. Ben 4ware 
(hardware, software, netware ve wetware) KÜLTÜR ÜNİVERSİTESİ i yaklaşımını edu4ware adıyla k12 
bütünlüklü yetkinliklerinin Sanayi 4.0 ÖN KULUCKA MERKEZİ DİREKTÖRÜ (© yükseköğrenim için geliştirdim. 
sürecindeki başarıyı olanaklı kılabileceği Bunun ilk uygulamasını Kültür 
vurgulanıyor. Alçın, “Eğitim 4.0' adı altında Koleji'nde gerçekleştirdik. Türkiye'deki ilk 

da eğitim kurumlarına yönelik edu4ware lise konumundaki kuluçka merkezini Kültür 
isimli bir test geliştirdi. Test, eğitim Koleji'ne kurduk. Bizim çocuklarımızın ilkokuldan 
kurumlarında uzman ekipler tarafından başlayarak bu dört alanın bilgisine sahip şekilde 
uygulanıp, öğrencilere bir yol haritası yetiştirilmesi lazım. Gelecekte sadece finans 
hazırlıyor. Alçın, “Peryön ile İstanbul'da ilk bilen iktisatçıya değil, kompozit malzeme de 
500'e giren bu sanayi testini uygulayarak bilen, kodlama dilini kullanabilen iktisatçıya da 


onların insan kaynakları potansiyellerini e .... . İhtiyaç olacak. Bizim yetiştireceğimiz 


ortaya çıkarmayı hedefliyoruz. Türkiye Dö z gençlerin farklı alanlara ilgisini bir 
bulunduğu bölge itibariyle Sanayi 4.0'a ört yetkinlik arada toplayabilmesi gerekiyor. 
geçişteki en avantajlı ülke” diyor. Sinan alanı nedir? Geliştirmiş olduğunuz bu testler 
Alçın, sorularımızı şöyle yanıtladı: Hardware, CNC sahada uygulanmaya başladı mı? 
4ware adını verdiğiniz tezgahlarından yapay zekal edu4ware testini Kültür Koleji 
İki alı m o 
yaklaşımınızı nasıl geliştirdiniz? robotlara kadar geniş ve Çizgi Koleji'nde uyguluyoruz. 
Sanayi 4.0 konusundaki Türkiye'deki bir yelpazeyi kapsıyor. 4ware'i İngilizce, Rusça ve Arapça'ya 
ilk bilimsel yayın bana ait. Bu yayından Software, tedarikten çevireceğiz. Şu an sanayi ve hizmet 
sonra çeşitli sanayi kurumlarında imalata, depolamadan satış diye ayırdığımız sektör sayısını Avrupa 
ua esme mel enli. e kadar her Birliği koteksindeki 26 alt sektöre 
Firmalardan sürekli “Ben Sanayi 4.0'ın e) uygun yazılımları yönelik olarak geliştireceğiz. Peryön ile 
neresindeyim?” sorusuyla karşılaştım. ediyor. Netware, İstanbul'da ilk 500'e giren firmalarda bu 


Sanayi 4.0'1n belki de en 


> : sanayi testini uygulayarak onların insan 
önemli ayırt edici niteliğini y ygulay 


Bunun üzerine 4ware yani dört 


yetkinlik yaklaşımını geliştirdim. oluşturan iişkisellik kaynakları potansiyellerini ortaya çıkarmayı 
Firmaları Sanayi 4.0 sürecine bağlantılılık e hedefliyoruz. Türkiye bulunduğu bölge 
nasıl hazırlıyorsunuz? içeriyor. Wetware ise itibariyle Sanayi 4.0'a geçişteki en avantajlı 
Firmalar bu testlere ücretsiz yeni sanayi devriminin ülke. Firmaların elbirliğiyle bu sürece 
olarak girip kendi skorlarını test ınsan üzerindeki etkilerini e 
kapsıyor. 
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DANKNUİ 


Yapı Kredi'den China UnionPay atağı 


China UnionPay ile işbirliğine giden Yapı Kredi, POS 
ve ATM ağına China UnionPay kartlarını da dâhil 
edecek. Böylece China UnionPay kartı kullanıcıları, 
Yapı Kredi'nin sayısı 350 


turizm yılı” olarak ilan edildiğini hatırlatan Yapı 

Kredi CEO'su Gökhan Erün, bu işbirliğini China 
UnionPay'in global ölçekteki büyüme hedefleri 
doğrultusunda gerçekleştirdiklerini 


bine ulaşan üye işyerlerinde 
alışverişlerini yapabilecek, 
Türkiye'deki 4 bin 300'ü aşkın 
Yapı Kredi ATM'sinden para 
çekebilecek ve hesaplarındaki 
bakiyeleri sorgulayabilecek. 
2018'in Çin'de “Türkiye 


TARSİM, Azerbaycan'a 
rol model oluyor 


Azerbaycan'a tarım 
sigortası alanında 
oluşturulmak istenen 
sistem için rehberlik 
eden TARSİM, Tarım 

© Sigortaları Sistemi'nin 
i Kurulması Çalıştayı'na 
katıldı. Ülkemizi an da, TARSİM Genel Müdürü 
Yusuf Cemil Satoğlu, Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı 
Tarım Reformu Genel Müdürlüğü Tarım Sigortaları ve 
Doğal Afetler Daire Başkanı Bekir Engürülü, Tarımsal 
Desteklemeler Daire Başkanı Hayri Yılmaz ile TARSİM 
Bölgeler Grup Müdürü Murat Kaya'nın yer aldığı heyet 
temsil etti. Çalıştayda ülkemiz tarımı ile Devlet Destekli 
Tarım Sigortaları Sistemi'nin işleyişi ve uygulamaları 
hakkında katılımcılara bilgilendirmelerde bulunuldu ve 
sorular yanıtlandı. 


belirtti. UnionPay Yönetim 

Kurulu Başkanı Ge Huayong 

ise bu işbirliğinin Yapı Kredi ile 
kredi kartları ve mobil bankacılık 
konularında gerçekleştirmek 
istedikleri daha derin işbirliklerinin 
i temelini oluşturacağını belirtti. 


BNP'den "Ticari Kredi 
Koruma Sigortası' 


BNP Paribas Cardif Türkiye, yeni ürününü sektöre 
kazandırıyor. 'Uzun Süreli Ticari Kredi Koruma Grup 
Hayat Sigortası' ile ilk kez tek bir poliçede birden 
fazla şirket ortağı kapsam altına alınırken pozitif 
iş olayları teminatı veriliyor. Şirket ortaklarını (dört 
kişiye kadar) aynı poliçe altında kapsama alan ürün; 
vefat, maluliyet, tehlikeli 
BNP PARIBAS hastalıklar gibi riskler 
© CARDIF i | 
oluştuğunda kalan kredi 
borç tutarı kadar veya kredi taksitlerinin belirlenen 
süre ve tutar limitleri dâhilinde ödenmesini 
sağlıyor. Pozitif iş olayları kapsamında ise işyerinin 
taşınması ve istihdam sağlanması gibi durumlarda 
teminat ödemesi gerçekleştiriliyor. Küçük ve 
orta ölçekli işletmelerin devamlılığını sağlamayı 
amaçlayan ürün, kredi taksitlerine ilave edilen 
küçük tutarlarla ödenebilecek. 


Akbank'a 10 ödül geldi 


Akbank, EMEA Finance'dan 10 ödülle döndü. Akbank, 
'Orta ve Doğu Avrupa'da En İyi Birleşme ve Satın Alma 
İşlemi, En İyi Özel Sermaye Fonu 
Yatırım İşlemi, En İyi Refinansman, 
En İyi Yapılandırılmış Finansman, En 
İyi İpotek Teminatlı Menkul Kıymet 
İhracı, En İyi Sendikasyon İşlemi” 
ödüllerinin sahibi oldu. EMEA 
Finance'ın “En İyi Doğal Kaynaklar 
İşlemi”, “En İyi Yenilenebilir Enerji 
İşlemi” ve “Yurtdışı Borçlanmada 
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En İyi Finansal Kuruluş” dalında da ödüle layık 
görülen Akbank, 'Sendikasyon Kredisinde Orta ve 


Doğu Avrupa'nın En İyi Kuruluşu" da 
seçildi. Akbank Kurumsal ve Yatırım 
Bankacılığından Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı Levent Çelebioğlu, 
“Yatırımcılarımızın ve tasarruf 
sahiplerinin birikim ve yatırımlarına 
değer katmayı öncelikli olarak 
benimsiyor, buna odaklanıyoruz” diye 
konuştu. 


YAC 
N 


Yazın tadı 
açık havada 
çıkar! 


DENİZDE 


1 5) AT 


SEYİR 
DEFTERİ 


e R 


SAYISI 


bayilerde 


En yelihi a Velken VariıslarıVe 


kansaml AYIN TEKNELERİ 


> Bavaria C50 
> Seven 60m 
> Sanlorenzo SX88 


VERGİDE GÜNDEM «& 


M. FATİH KÖPRÜ / EY DİREKTÖR 
fatih.kopru&dtr.ey.com 


www.vergidegundem.com 


ŞİMDİ KAYITLARI 
DÜZELTME ZAMANI... 


18 Mayıs'ta yürürlüğe giren kamu alacaklarının yapılandırılmasına ilişkin yasanın bir 
düzenlemesi de işletme kayıtlarının düzeltilmesi. Bu düzenleme, stok ve sabit kıymetler 
ile kasa ve ortaklardan alacaklar hesaplarında düzeltmeler yapma imkanı veriyor. 


aklaşık bir ay önce, 18 Mayıs'ta yürürlüğe 
Vs 7143 sayılı “Vergi ve Diğer Bazı Ala- 

cakların Yeniden Yapılandırılmasına İlişkin 
Kanun”un; mükelleflerin vergi borçlarının yapılan- 
dırılması, matrah artırımı ve varlık barışına ilişkin 
düzenlemelerine geçtiğimiz haftalarda bu köşede 
değinmiştik. 

Yasanın bunlardan başka önemli bir düzenle- 
mesi daha var. İşletme kayıtlarının düzeltilmesi. 
İşletmelerin stok ve sabit kıymetler ile kasa ve 
ortaklardan alacaklar hesaplarında bazı düzeltmeler 
yaparak, kayıtlarını fiili duruma uygun hale getir- 
melerini içeriyor. Böylelikle eskiden yapılmış kayıt 
dışı bazı işlemlerin kayıt altına alınması amaçlanıyor. 


İŞLETMEDE VAR, KAYITLARDA YOK 

Bir kısım mal (emtia), makine, teçhizat ve demir- 
baş işletmede fiilen mevcut olmasına karşın kayıt- 
larda olmayabilir. Bu durumdaki gelir ve kurumlar 
vergisi mükellefleri 7143 sayılı yasa kapsamında 
bu kıymetleri bir envanter listesi ile vergi daire- 
sine bildirerek defterlerine kaydedebilecekler. Adi, 
kollektif ve adi komandit şirketler de bu imkândan 
yararlanabiliyorlar. Defterlere kaydın rayiç bedelle 
yapılması gerekiyor. Rayiç bedel de kendilerince 
veya bağlı oldukları meslek kuruluşunca tespit 
edilebiliyor. 

Vergi dairesine bildirim ve kayıt işlemlerinin 
yasanın yayım tarihini izleyen üçüncü ayın sonuna 
kadar yapılması gerekiyor. Yasa mayıs ayında yayım- 
landığına göre mükelleflerin ağustos sonuna kadar 
zamanları bulunuyor. 

Bildirime dâhil edilen sabit kıymetler üzerinden 
amortisman ayrılması mümkün olmadığı gibi bu 
stok ve sabit kıymetlerin satılması hâlinde satış 
bedeli de bunların deftere kaydedilen değerinden 
düşük olamıyor. 
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KAYIT USULÜ 

Bilanço esasına göre defter tutan mükellefle- 
rin, kaydettikleri emtia için ayrı, makine, teçhizat ve 
demirbaşlar için ayrı olmak üzere, bilançolarında özel 
karşılık hesabı açmaları gerekiyor. Emtia için ayrılan 
karşılık, vergisiz olarak ortaklara dağıtılabilir. Makine, 
teçhizat ve demirbaşlar için ayrılan karşılık ise birikmiş 
amortisman olarak kabul ediliyor. 

İşletme hesabı esasına göre defter tutan mükel- 
lefler, söz konusu emtiayı defterlerinin gider kısmına 
satın alınan mal olarak kaydedebilecekler. 


KDV ÖDENMELİ 

Bildirilen ve kayıtlara alınan kıymetler üzerinden 
ödenecek verginin oranı, bu kıymetlerin tabi olduğu 
KDV oranına göre değişiyor. Yüzde 18 oranına tabi 
makine, teçhizat, demirbaş ve emtiaların bedeli üze- 
rinden yüzde 10 oranında, yüzde 1 ve yüzde 8 oranına 
tabi kıymetlerin bedeli üzerinden ise bu oranların 
yarısı kadar KDV hesaplanması gerekiyor. 

Bu vergilerin ayrı bir beyanname ile sorumlu sıfa- 
tıyla en geç 31 Ağustos tarihine kadar beyan edilerek, 
aynı tarihe kadar ödenmesi gerekiyor. 

Ödenen vergilerden sadece emtiaya ait olanların 
indirimine izin veriliyor. Sabit kıymetler üzerinden 
ödenen KDV'ler ise indirilemiyor. 

Beyan edilen mallar özel tüketim vergisine (ÖTV) 
tabi ise bu durumda ayrıca emsal bedel üzerinden 
ÖTV ödenmesi gerektiği de unutulmamalı. 


KAYITLARDA OLUP İŞLETMEDE OLMAYANLAR 

Adi, kollektif ve adi komandit şirketler de dâhil 
olmak üzere gelir ve kurumlar vergisi mükellefleri için 
geçerli bir uygulama. Bunlar, kayıtlarında yer aldığı 
hâlde işletmelerinde mevcut olmayan emtialarını, 
fatura düzenlemek ve her türlü vergisel yükümlülük- 
lerini yerine getirmek suretiyle (KDV hesaplanması, 


gelir kaydedilmesi gibi) kayıt ve beyanlarına intikal 
ettirebiliyorlar. 

Bu imkân sadece emtia için tanınmış olduğundan, 
kayıtlarda yer aldığı halde işletmede bulunmayan 
sabit kıymetlerle ilgili yasa kapsamında bir düzeltme 
yapma imkânı bulunmuyor. 

Fatura düzenlenecek olan tutarın tespitinde, aynı 
türden mallara ilişkin cari yıl kayıtlarına göre belirle- 
nen gayrisafi kâr oranının dikkate alınması gerekiyor. 
Bu yönteme göre tespit edilemezse, mükellefin bağlı 
olduğu meslek odalarının belirleyeceği oranlar da 
esas alınabiliyor. 

Bu işlemlerin de yasanın yayımlandığı tarihi izle- 
yen Üçüncü ayın, yani ağustos ayının sonuna kadar 
yapılabilmesi mümkün. 

Düzenlenen faturada hesaplanan KDV için de 
özel bir ödeme süresi belirlenmiş durumda. İlk taksit 
beyanname verme süresi içinde, izleyen taksitler 
beyanname verme süresini takip eden ikinci ve 
dördüncü ayda olmak üzere üç eşit taksitte öde- 
nebilecek. 


ECZANELERE ÖZEL 

Eczaneler, kayıtlarında yer aldığı halde fiilen 
bulunmayan ilaçları aynı sürede (ağustos sonuna 
kadar) fatura düzenlemek suretiyle kayıtlarından 
çıkarabiliyorlar. Fatura, ilaçların maliyet bedeli üze- 
rinden düzenlenecek. 

Ayrıca fatura bedeli üzerinden yüzde 4 oranında 
KDV hesaplayıp, ayrı bir beyanname ile beyan etme- 
leri gerekiyor. Bu beyannamenin de en geç ağustos 
sonuna kadar verilmesi ve ödemenin de aynı sürede 
yapılması gerektiği unutulmamalı. 

Eczacılar ödedikleri bu KDV'yi, hesaplanan 
katma değer vergisinden indiremedikleri gibi gelir 
ve kurumlar vergisi matrahının tespitinde gider ola- 
rak da dikkate alamıyorlar. 


PARA KASADA YOK! 

Bazı kurumların 31 Aralık 2017 tarihli bilançola- 
rında belli bir miktar kasa mevcudu (nakit) görün- 
mesine rağmen, aslında bu paranın tamamı veya bir 
kısmı işletmeden çekilmiş olabilir. Yasa bu durumda 
olan kurumlara, vergi dairelerine beyan etmek sure- 
tiyle kayıtlarını düzeltme imkânı sağlıyor. Ancak 
bunun sadece kurumlar vergisi mükellefleri için 
geçerli olduğu unutulmamalı. 

Kayıtlardaki düzeltme işlemi kasa hesabına ala- 
cak, karşılığında kanunen kabul edilmeyen gider 


hesaplarına borç kaydı verilmek suretiyle yapılmalı. 
Çünkü yasada beyan edilen söz konusu tutarların 
kurumlar vergisi matrahının tespitinde gider kabul 
edilmeyeceği açıkça belirtiliyor. 


ORTAKTAN ALACAKLAR 

Yine kurumlar vergisi mükellefleri, 31 Aralık 2017 
tarihli bilançolarında yer alan ortaklardan olan net 
alacak tutarlarını ya da bunlarla ilgili diğer hesaplarda 
yer alan işlemlerini vergi dairesine beyan ederek 
düzeltme imkânından yararlanabilirler. 

Ancak işletmenin esas faaliyet konusu dışındaki 
işlemlerle ilgili alacakların kapsama girdiği unutulma- 
malı. Bundan da ödünç verme ve benzeri işlemler 
anlaşılıyor. Net alacak kavramı ise ortaklardan olan 
alacak tutarından, varsa ortaklara borç tutarının düşül- 
mesi sonucu kalan net alacak tutarını ifade ediyor. 

Aynı kasada olduğu gibi, beyan edilen ve kayıt- 
lardan çıkarılan net alacak tutarlarının da ilgili dönem 
kurumlar vergisi matrahlarına ilave edilmesi gerekiyor. 


VERGİ YÜZDE 3 

Kayıtlarda; kasa ya da ortaklardan alacaklar hesa- 
bında gözüken ama aslında şirkette olmayan bu 
paralar için yukarıdaki şekilde beyanda bulunulduğu 
durumda, yüzde 3 oranında vergi ödenmesi yeterli 
oluyor. Ayrıca yasada, beyan edilen tutarlar nedeniyle 
ilave bir vergi tarhiyatı yapılmayacağı da belirtiliyor. 


BEYAN VE ÖDEME 

Kasa ve ortaklardan alacaklarla ilgili vergi dai- 
resine beyan ve kayıtların düzeltilmesi işlemlerinin 
ağustos sonuna kadar yapılması gerekiyor. Beyan 
edilen tutarlar üzerinden hesaplanan verginin (yüzde 
3) de beyanname verme süresi içerisinde tek seferde 
ödenmesi şart. Maliye Bakanlığı'nın ödeme süresinde 
değişiklik yapma yetkisi bulunuyor. 

Ödenen verginin ilgili yıl vergi hesaplaması sıra- 
sında kurumlar vergisi matrahına ilave edilmesi gere- 
kiyor. Bu vergilerin kurumlar vergisi beyannamesinde 
hesaplanan vergiden mahsup edilmesi imkânı da 
bulunmuyor. 

Gerek emtia ve sabit kıymetler gerekse de kasa 
ve ortaklardan alacaklarla ilgili olarak beyan ve bil- 
dirimde bulunulması durumunda kullanılacak beyan- 
name ve form örnekleri, yasanın uygulanmasına ilişkin 
usul ve esasları belirleyen Tebliğ ekinde yer alıyor. 
1 seri numaralı 7143 sayılı Kanun Genel Tebliği 26 
Mayıs tarihli Resmi Gazete'de yayımlandı. 
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Lİ İNİEİNEN en 


Emeklilik şirketleri beşinci faza hazır mı? 


ireysel Emeklilik Sistemi'nin 

(BES) en önemli ayağı olan 
Otomatik Katılım Sistemi'nde 
(OKS) yeni faza az bir zaman 
kaldı. 1 Temmuz'da OKS ile 10-49 
çalışanı olan işletmeler sisteme 
dâhil olacak. Böylece OKS'de 
beşinci faz devreye girecek. Yeni 
faz başlamadan önce 2017 yılı 
başından bu yana OKS'nin kat 
ettiği yolu kısaca inceleyelim. 


NEREDEN NEREYE? 

OKS'de ilk etap, 2017 Ocak'ta 
devreye alındı ve bin ile üzeri 
çalışana sahip özel sektör işyerleri 
sisteme dâhil edildi. Ardından 
2017 Nisan'da 250-bin arası çalışanı 
olan özel sektör işyerleri ile tüm 
memurlar, 2017 Temmuz'da 
ise çalışan sayısı 100-250 olan 
şirketlerdeki çalışanlar sisteme 
girdi. Böylece 2017'de OKS ile 
sisteme yaklaşık 9 milyon kişi giriş 
yaptı. Ancak 2017 yıl sonu itibarıyla 
sistemde 3,5 milyon kişi kaldı. 2017'de OKS ile 
biriken fon miktarı 1,8 milyar TL oldu. 

2018'e gelindiğinde ise OKS'de ikinci 
etap başladı. 2018 Şubat'ta öncelikle 50-100 
arası çalışanı olan özel sektör şirketleri ve 
belediyeler, il özel daireleri ve Kamu İktisadi 
Teşebbüsü'ndeki (KİT) 
memurlar olmak üzere 
toplamda 1,3 milyon çalışan 
sisteme girdi. Bunların 509 
bin 500'ü sistemde kalırken 
geriye kalan 809 bin 626'sı 
cayma hakkını kullanarak 
sistemden ayrıldı. Emeklilik 
Gözetim Merkezi'nin (EGM) 
son verilerine göre, 1 Haziran 
itibarıyla OKS'de 2,9 milyar TL 
fon büyüklüğüne, 4,1 milyon 
katılımcı sayısına ulaşıldı. Aynı 
tarih itibarıyla BES'in toplam 
fon büyüklüğü ise devlet 
katkısı fon tutarı dâhil 82 
milyar TL olarak gerçekleşti. 


DAHA ÇOK KOBİ 
Şimdi sırada beşinci faz var. Garanti 
Emeklilik Genel Müdürü Burak Ali Göçer, 1 
Temmuz'daki fazla 200 binden fazla şirketin 
ve 3 milyon 300 bin katılımcının sisteme giriş 
yapacağı bilgisini veriyor. Göçer, yeni dönemde 
sisteme girenlerin en az yarısının sistemde 
kalmaya devam etmesini, böylece yaklaşık 2 
milyon kişinin daha otomatik BES ile yatırım 
yapmasını öngörüyor. 
Temmuz ayında OKS ile sisteme dâhil 


olacak işletmelerdeki çalışan sayısı 
10-49 olduğundan yeni fazda 
KOBİ ağırlığı olacak. Bu noktada 
emeklilik şirketlerinin bu sürece 
nasıl hazırladıkları da oldukça önem 
arz ediyor. 

NELER YAPIYORLAR? 

Sektörün önemli 
oyuncularından AvivaSA, otomatik 
katılımda 5 binden fazla kuruma 
hizmet veriyor, 269 milyon TL fon 
büyüklüğüne ve 422 bin katılımcı 
sayısına ulaşmış durumda. Kurum, 
uygulama ve çalışmalarıyla OKS'nin 
yeni fazına da hazır. AvivaSA CEO'su 
Fırat Kuruca, “Online Otomatik 
Katılım” uygulamasıyla işverenlerin 
ve/veya mükellefleri adına işlem 
yapan mali müşavirlerin AvivaSA'nın 
web sitesi üzerinden teklif alıp 
OKS sürecine dâhil olmalarını 
sağladıklarını belirtiyor. Fırat 
Kuruca, diğer uygulamalar hakkında 
.— şu bilgileri aktarıyor: 

“WebChat' ile satış sonrası hizmetlerde, 
müşterilerin soru ve taleplerini cevaplıyoruz. 
Bu süreçte 'ChatBot' uygulamamızı da devreye 
alacağız. “Bi'tıkla Bireysel” ile müşterilerimiz, 
cayma, poliçe ve ödeme bilgilerini görüntüleme, 
poliçe basım ve maille gönderme, online 
olarak fon seçimi işlemlerini 
yapabiliyor. “Bi'Tıkla Kurumsal” 
ile de başvuru ve tahsilat 
süreçlerini kolaylaştırıyoruz. 
Bordro entegrasyonlarıyla 
işverenlerin iş yükünü azaltırken 
OKS'ye dâhil olan çalışanlara 
bir yıl süreyle check-up hizmeti 
hediye ediyoruz.” 


DİJİTAL UYGULAMA 
Vakıf Emeklilik ise yeni faz 
öncesi yeni dijital uygulaması 
“Hızlı Otomatik BES'i devreye 
3 aldı. “Hızlı Otomatik BES”, 
teklif alma ve sözleşme 
oluşturma süreçlerinin 
tamamını dijitalleştirerek 
takip edilebilmesini sağlıyor. 
Uygulama, KOBİ ve Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavir'lerin (SMMM) OKS sürecindeki yükünü 
hafifletmeyi hedefliyor. Vakıf Emeklilik Genel 
Müdürü Özgür Obalı, şirketlerin bu uygulamayla 
teklif alma işleminden başlayarak e-posta 
üzerinden gelen teklifi kabul etme, onaylama ve 
gerekli evrakları yükleyerek sözleşme oluşturma 
işlemlerini kolaylıkla gerçekleştireceğini 
aktarıyor. Uygulama, 1 Temmuz itibarıyla 10-49 
arası çalışanı olan şirketlerin kullanımına açılacak. 


“Tahvil ihaleleri faizlerde belirleyici olacak” 


b 2 Barış Keskin 
Si CFA/İş Portföy Sabit Getirili Portföy Yönetimi Müdür Yardımcısı 


“Geçen hafta İtalya'da hükümetin kurulmasıyla beraber tahvil faizleri geriledi ve 10 yıllık İtalya tahvil faizi yüzde 
2,70 seviyelerine gelirken iki yıllık faizler de yüzde 1'in altına geriledi. Ancak gelişmekte olan ülkelere (GOÜ) 
yönelik risk algısı kötüleşmeye devam etti. TL de diğer GOÜ para birimleriyle birlikte değer kaybetmeyi sürdürdü. 
Tahvil faizlerinde ise yüklü borçlanma programı öncesi sert satışlar görüldü. 10 yıllık tahvil faizi yüzde 16,25 
seviyesine yükselirken iki yıllık gösterge tahvil faizi yüzde 19 seviyesinin üzerine çıktı. Yüzde 0,25'lik bir faiz 
artışının beklendiği ABD Merkez Bankası (FED) toplantısından çıkacak sonuç ve yapılacak projeksiyonlar GOÜ'lere yönelik algı 
konusunda belirleyici olacak. Yine Avrupa Merkez Bankası (ECB) toplantısında varlık alım programıyla ilgili verilecek mesaj da 
yakından takip edilecek. Yurtiçinde ise bu hafta yapılacak tahvil ihaleleri faizler üzerinde belirleyici olacak.” 


KAMU İÇ BORÇLANMA (TL) KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 15 EMEKLİLİK YATIRIM FONU 


12.06.2018 itibariyle Yılbasına 
Büyüklük Katılıma öre | Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı (o değişim (X) volatilite (5) 
1 Vakıf Emeklilik ve Hayat Birinci Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 191.263 14.122 0,41 2,24 
2 Fiba Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 61.863 28.332 -0,86 4,12 
3. Nn Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 342.611 145.577 -1,58 3,85 
4 Garanti Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 317.815 34.243 -2,27 4,51 
5  Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 86.906 15.596 -2,34 4,30 
6 Avivasa Emeklilik ve Hayat Uzun Vadeli Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 186.844 15.187 -2,35 4,77 
7. Nllianz Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 42.339 1.808 -2,41 4,56 
8 Garanti Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 1.794.835 o 244.841 -2,63 4,52 
9. Allianz Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 558.160 78.186 -2,65 4,63 
10 Avivasa Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 339.866 35.184 -2,67 4,84 
11 Bnp Paribas Cardif Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 106.552 30.819 -2,70 4,62 
12. Allianz Yaşam ve Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 1.083.097 o 265.435 -2,79 4,67 
13 Avivasa Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 2.925.885 Oo 782.945 -2,94 4,73 
14 Ziraat Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 676.454 o 489.766 -3,02 4,67 
15 Anadolu Hayat Emeklilik Uzun Vadeli Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 214.366 25.206 -3,03 4,84 


Fon büyüklüğü 25 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


RİSK BAZLI KAMU İÇ BORÇLANMA (TL) KATEGORİSİNE GÖRE EN İYİ 15 EMEKLİLİK YATIRIM FONU ©o 


Fon adı Sharpe IR Alfa 
1 Vakıf Emeklilik ve Hayat Birinci Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -4,78 2,63 4,38 
2 Fiba Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -3,09 2,58 2,30 
3. Nn Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -3,72 -1,69 -5,01 
4 Garanti Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu -3,71 2,02 1,33 
5  Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu -3,95 2,58 1,80 
6 Avivasa Emeklilik ve Hayat Uzun Vadeli Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -3,37 2,28 1,99 
7. Allianz Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu -3,74 1,33 0,70 
8 Garanti Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -3,69 1,99 139 
9. Allianz Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -3,62 173 1,10 
10 Avivasa Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu -3,65 0,72 0,51 
11 Bnp Paribas Cardif Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu -3,81 2,85 2,13 
12 Allianz Yaşam ve Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -3,65 1,41 0,86 
13 Avivasa Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -3,65 1,09 0,74 
14 Ziraat Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -3,76 1,45 0,76 
15 Anadolu Hayat Emeklilik Uzun Vadeli Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu -3,80 -0,94 -0,30 
Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2017 - 12.06.2018 volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 
aralığı günlük getiriler ile IR (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı getiriyi temsil eder, Pozitif 
hesaplanarak yıllıklandırılmış — ye yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen bl daha avantajlıdır, 


ve Sharpe sütununa 


Gare arala Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske göre düzeltilmiş yıllık ortalama 


karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
yaratılmış ise negatif olabilir, 
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CEREN ORAL 


BURSA 


coraldekonomist.com.ir 


13 aracı kurumdan 
52 hisse önerisi 


BİST'te iniş-çıkışlar sürüyor. Geri çekilmelerin alım için değerlendirilebileceği belirtilse de 
“Seçimi bekleyin” görüşü dillendiriliyor. Bu süreçte 13 kurumdan 52 hisse önerisi aldık. 
Tofaş, YKB, Akbank, Anadolu Cam, Garanti Bankası, THY en çok önerilen altı hisse oldu. 


00 , 

nceki haftayı 95.876'dan kapatan BİST- 
Ör Endeksi, 95.727'yi test ettiği 17 

Mayıs 2017'den bu yana en düşük 
seviyesini gördü. BİST-100, geçen hafta 11 
Haziran'da ise 93.397'ye kadar geri çekilirken 
gelen alımlarla o günkü kapanışını 96.661'den 
yaptı. Ancak geçen haftayı sert satışlar sonucu 
93.505 seviyesinden tamamladı. 


İSKONTO ARTIYOR 

BİST-100 Endeksi'nin gelişmekte olan ülke 
(GOÜ) piyasalarına göre iskontosu yüzde 50'ye 
yaklaşıyor. Global Menkul Değerler Stratejisti 
Rıdvan Baştürk, BİST-100'ün 2017'nin başında 
dolar bazında 19,8 cente gerilediğini ve bunun 
2009'dan sonraki en düşük seviye olduğunu 
hatırlatıyor. Endeksin mevcut durumda 20,8 
centten işlem gördüğüne dikkat çeken Baştürk, 
“Yılbaşından bu yana MSCI Gelişen Ülke Piya- 
saları Endeksi yüzde 1,6 değer kaybederken 
BİST-100'deki kayıplar yüzde 17"lerde” diyor. 

AT Capital Araştırma Uzmanı Vahap Taştan, 
seçim öncesi piyasalardaki belirsizlik düzeyinin 
olağanüstü olduğunu söylüyor. Taştan, BİST-100 
için 95.000'leri ucuz olarak görse de aşağı yönlü 
risklerin artabileceği kanaatinde. “Bu da teknik 
olarak 91.000'lere doğru bir hareketi normal 
karşılamamız gerektiğini gösteriyor” diyen Taş- 
tan, bu seviyeleri 'alım' için değerlendirmenin 
mümkün olduğunu kaydediyor. 


52 HİSSE 'AL VERİYOR 

Peki, dalgalı ve iskontolu borsada hangi his- 
seler alım sinyalleri veriyor? Bu sorunun yanıtını 
bulmak için 13 aracı kurumla görüştük ve bu 
kurumlardan toplamda 52 hisse için “al” önerisi 
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7 Vahap Taştan 
w | 


Rıdvan Baştürk 
Pa 


Çörek Yunuscular 


aldık. Altı kurumun model portföyünde yer 
alan Tofaş Oto ve Yapı Kredi Bankası (YKB), en 
çok önerilen hisseler oldu. Onu beş kurumun 
listesindeki Anadolu Cam, Akbank, Garanti 
Bankası ve Türk Hava Yolları (THY) takip etti. 


PORTFÖYLER NASIL DEĞİŞTİ? 

İş Yatırım'ın hisse portföyünde, Anadolu 
Cam, Garanti Bankası, Lokman Hekim Sağlık, 
Mavi Giyim, Selçuk Ecza Deposu, Soda Sana- 
yii, Tüpraş ve YKB var. Kurum, son güncelle- 
meyle Anadolu Sigorta'yı, İndeks Bilgisayar'ı ve 
Trakya Cam'ı portföyden çıkarırken, Anadolu 
Cam'ı ve Soda Sanayii'yi portföyüne dâhil etti. 
İş Yatırım analistleri, model portföy içinde cazip 
değerlerde işlem gören ve büyüme sunan 
ilk üç şirketi Anadolu Cam, Tüpraş ve Mavi 
Giyim olarak sıralıyor. Kurum, Anadolu Cam'ın 
defansif iş modeliyle, yurtdışı operasyonlardaki 
toparlanmayla ve güçlü ikinci çeyrek bilanço 
beklentileriyle öne çıktığını söylüyor. Tüpraş'ın 
döviz bazlı gelirlerinin ve rafineri marjlarının 
yüksek kalmaya devam ettiğini kaydeden İş 
Yatırım, Mavi Giyim'i ise cazip çarpanları ve 
sağlıklı büyümesiyle beğeniyor. 


TEKFEN GİRDİ, ARÇELİK ÇIKTI! 

Yatırım Finansman'ın hisse portföyünde, 
Akbank, Anadolu Hayat Emeklilik, Anadolu 
Efes, Erdemir, Garanti Bankası ve Tekfen Hol- 
ding yer alıyor. Kurum, son güncellemeyle 
model portföyüne Tekfen Holding'i eklerken 
portföyden Arçelik'i çıkardı. Yatırım Finans- 
man Araştırma Müdürü Erol Danış, Tekfen için 
olumlu görüşün güçlü kârlılık görünümüne 
ve cazip değerleme çarpanlarına dayandığını 


SEÇİM DÖNEMİNDE HANGİ HİSSELERİ ÖNERİYOR? 


13 ARACI KURUM 


Aracı kurum Hisse 


1 A1 Capital Akbank, Aksa Akrilik, Anadolu Cam, Anel 
Menkul Değerler Elektrik, Brisa, Çemtaş Çelik, Ege Endüstri, 


Enerjisa, Enka İnşaat, Kordsa, Kardemir D, Sasa A ı 
Polyester, TAV, Tofaş Oto, Trakya Cam, Turkcell, EN CO K 0 N ERİ LE N 
Yataş, YKB yı 
. Lİ Lİ Lİ 
7 Ahlatcı Yatırım Anadolu Cam, Deva Holding, Enerjisa, Gübre 
Fabrikaları, Trakya Cam 


3 Ak Yatırım Coca Cola İçecek (CCI), İş Bankası C, Kardemir i 
D, Selçuk Ecza, T. Şişecam, Tofaş, YKB Tofaş Oto: İlk çeyrekte operasyonel 
4 Alnus Yatırım Arçelik, Aselsan, Deva Holding, Eczacıbaşı İlaç, kalemlerdeki iyileşme ve faiz gelirlerindeki 
eli Mp e e artışla net kârı yıllık yüzde 24 arttı ve 325 milyon 
5 Garanti Yatırım Akbank, Anadolu Cam, CCI, Erdemir, Koç TL oldu. Satış gelirleri yıllık yüzde 9 artışla 4,6 


Holding, Pegasus, Turkcell, THY, Tofaş, Tüpraş, milyar TL'ye, FVAÖK yıllık yüzde 19 artışla 515 
Vakıfbank milyon TL'ye çıktı. İhracat odaklı olan şirket bu 
pg GCM Akbank, Garanti Bankası, Kardemir D, Koç 4 
Menkul Kıymetler (o Holding, Sabancı Holding, T. Şişecam, THY, dönemde olumlu ayrışıyor. 
YKB: İlk üç ayda net kâr 1 milyar 120 


Tofaş, Turkcell, Tüpraş 
7 Global Erdemir, Garanti Bankası, Koç Holding, Migros, milyon TL oldu ve yıllık yüzde 24 ile güçlü 
arttı. Banka, 2018'de yıllık yüzde 17-18 net kâr 


Menkul Değerler Tekfen Holding, Trakya Cam, Yataş, YKB 


8 Işık FX Anadolu Cam, Anadolu Efes, Aselsan, Enerjisa, 
Erdemir, m Otosan, Koç Holding, Otokar, artışı öngörüyor. Bu yüksek artışta bankanın 
Pegasus, Soda Sanayii, T. Şişecam, TAV i i i i irlari i 
Havalimanları, THY, Tofaş, Tümosan, Tüpraş, net faiz marjındaki ve Komisyon gelirlerindeki 
Türk Traktör, Ülker Bisküvi olumlu gelişmeler ile TÜFE'ye endeksli menkul 
9. İş Yatırım Anadolu Cam, Garanti Bankası, Lokman Hekim kıymet geliri beklentisindeki artışın etkili olduğu 
Sağlık, Mavi Giyim, Selçuk Ecza, Soda Sanayii, belirtiliyor 
Tüpraş, YKB i 
10 ONB Finans Yatırım Enerjisa, Kordsa, Mavi Giyim, THY, Trakya Cam Akbank: İlk çeyrekte yıllık yüzde 18 artışla 
1 Şeker Yatırım Akbank, Kardemir D, Migros, Pegasus, THY, I milyar 709 milyon TL net kâra ulaştı. Döviz 
i Tofaş Oto, Türk Telekom, YKB mevduatlarında güçlü büyüme gözlemlendi. İlk 
12 Ünlü&Co BİM Mağazalar, Garanti Bankası, Pegasus, Tİ lik ö Arlılığı tij 
Sal Sağa alen çeyrekteki yz 16'i 6 kaymak rl ilmyi 
13 Yatırım Finansman Akbank, Anadolu Hayat Emeklilik, Anadolu Zİ e ee cl 


Efes, Erdemir, Garanti Bankası, Tekfen Holding (O Güçlü kredi büyümesine ve aktif kaliteye sahip. 


söylüyor. Danış, “Arçelik, ihracat odaklı bir şirket. 
Ancak Türkiye'nin son dönemde makro görünü- 
münün kötüleşmesinin yurtiçi satış hacmini ve 
kârlılığı yılbaşındaki beklentimize göre olumsuz 
etkileyeceğini varsayıyoruz” diyor. 


POTANSİYEL SANAYİDE Mİ? 

Bazı kurumların listelerinde az sayıda banka 
hissesine yer verdiği ya da hiç yer vermediği 
görülüyor. Örneğin, Global Menkul'ün portfö- 
yünde bankaların ağırlığı yüzde 18. A1 Capital'in 
18 hisseli portföyünde iki banka hissesi varken 
Ahlatcı Yatırım'ın, ONB Finans Yatırım'ın ve Işık 
FX'in portföyünde hiç banka hissesi yok. 

Işık FX Araştırma Uzmanı Burak Yunuscular, 
portföyde faiz, borçlanma maliyetleri gibi risk- 
lerle bankaların olmadığını söylüyor. Yunuscular, 
“Güçlü bilanço ve sektörlerin güvenilirliğiyle 
sanayide potansiyel daha yüksek” diyor. Yunus- 
cular, BİST'teki geri çekilmelerin alım için fırsat 
olduğunu söylese de seçim sonrasında piyasa 
tepkisine göre pozisyon almanın ya da pozisyon 
tahlili yapmanın sağlıklı olacağını belirtiyor. 


Anadolu Cam: 2018 Ocak-Mart'ta 64 
milyon TL net kâr, 136 milyon TLFVAÖK 
açıkladı. Bunda, güçlü operasyonel performans, 

beklentilerin altında net finansal giderler ve 4 
milyon TL'lik ertelenmiş vergi geliri etkili oldu. 
Yıllık 4,5 puan artışa işaret eden yüzde 25 
seviyesindeki yüksek FVAÖK marjı, ileriye dönük 
beklentiler için yukarı potansiyel oluşmasını 
sağlıyor. 


Garanti Bankası: İlk çeyrekteki 1 milyar 

996 milyon TL solo net kâr yıllık yüzde 31 
arttı. Çekirdek spred ve marjlar güçlendi. Ücret 
ve komisyon gelirleri yüzde 34 artarak bankanın 
gelir yapısının en önemli unsurlarından biri olarak 
kârlılığa katkı yaptı. Faiz dışı gelirlerdeki güçlü 
performansın 2018 kâr beklentileri için yukarı 
yönlü potansiyel oluşturduğu kaydediliyor. 


THY: İlk üç ayda satış gelirleri TL bazında 

yıllık yüzde 44,1 artarak beklentilerin üzerinde 
10,5 milyar TL'ye ulaştı. FVAÖK, 1 milyar 37 milyon 
TL oldu. Toplam yolcu sayısı yıllık yüzde 28,5, 
yolcu birim gelirleri yıllık yüzde 10,7 arttı. Mayıs 
ayında ise toplam yolcu sayısı yıllık yüzde 3,6 
artışla 6,14 milyona ulaştı. Güçlü operasyonel 
performansın devamı bekleniyor. 
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TAHMİN 
“BİST-100, SEÇİM BEKLENTİLERİNİ FİYATLAYACAK” 


"BİST-100 Endeksi, geçen hafta satıcılı seyretti. Gelişen ülke fonlarından çıkışın ve faizlerdeki yukarı 
hareketin negatif etkisi sürdü. Bu hafta BİST-100 için önemli destek noktaları 2 dolar ve 1,97 dolar 

olacak. Aşırı satımda bulunan kısa vadeli göstergeler dikkate alındığında piyasa üzerinde son üç 

haftadır yoğunlaşan satışların 2 dolar-1,97 dolarda durulmaya başlaması ve endekste tepki niteliğinde 
toparlanma hareketinin yaşanması beklenebilir. Bu haftanın kritik direnç noktası 97.800. BİST'in kısa 
vadeli alçalan trend baskısından kurtulabilmesi, daha uzun süreli bir hareketin oluşabilmesi için 97.800'ün 
aşılması önemli. Böyle bir durumunda, yeniden 100.000'ler hedeflenebilir. Bu hafta BİST'te gelişen ülke 
piyasalarındaki hareketlerin ve 24 Haziran seçimlerine ilişkin beklentilerin fiyatlaması görülebilir.” 


İbrahim Usul 
Araştırma Müdürü 


TEB Yatırım 


“İndeks'in getirisi “YKB'nin tahsilat 


"Endeksin Üzerinde” performansı, 
güçlü” 


> “Yapı Kredi Bankası (YKB) için 
hedef fiyatımız 3,16 TL olup hisse 
için al önerimizi koruyoruz. 
Net kârın 2018 ve 2019 için 
yüzde 17 ve yüzde 9 artmasını 
modelliyoruz. Banka yönetimi, 
1 milyar dolar sermaye arzı ve 


» “Indeks Bilgisayar'da 11,30 TL 
hedef fiyat ile 'Endeks Üzeri Getiri 
öngörüyoruz. Şirket, 2018 ilk çeyrekte 
piyasa beklentilerinin hafif üzerinde, 17 
milyon TL net kâr açıkladı. Beklentimiz, 
15 milyon TL net kâr yönündeydi. Net 
kâr, 2017 ilk çeyrek rakamının yüzde 
13 ve bir önceki çeyrek rakamının 


yüzde 85 altında geldi. Şirketin satış (| Erol Danış 0,5 milyar dolar ilave sermaye 
gelirleri, yıllık bazda yüzde 27 artarak el ihracıyla sermaye yeterlilik Sevgi Onur 
1 milyar 239 milyon TL oldu. FVAÖK Araştırma rasyosunda kısa dönemde 225 Şeker Yatırım 
rakamı ise 2017'nin ilk çeyreğine Müdürü baz puan iyileşme öngörüyor. Uzun Bankacılık 
kıyasla yüzde 33 artışla 33 milyon dönemdeki projeksiyonlarda 2019 Analisti 
TL olarak gerçekleşirken çeyreksel kârı üzerinden 2020'de temettü 
bazda yüzde 26 geriledi. Bizim ödemesine tekrar başlanması hedefleniyor. 
beklentimiz ise 26 milyon TL FVAÖK Etkin maliyet yönetimi, kredi ve mevduatta 

ide edileceği yönündeydi Yılın ilk küçük ölçekli işlere odaklanılması, komisyon 
Si ei MB Ye be anl geliri yaratımı için işlem bankacılığına 
çeyreğinde şirketin FVAÖK marjı geçen ağırlık verilmesi, 2020'de çekirdek sermaye 
yılın aynı dönemine göre O,1 puan rasyosunun yasal sınırın en az 200 baz puan 
artış göstererek yüzde 2,6 oldu. Diğer üzerinde ve ortalama öz kaynak kârlılığının 
yandan, şirketin net borcu 110 milyon yüzde 17 olması amaçlanıyor. Aktif kalitesi 
TL, net Borç/FVAÖK çarpanı ise 0,9X tarafında banka, güçlü tahsilat performansıyla 
olarak gerçekleşti.” öne çıkıyor.” 


“ZORLU'DA HEDEF, 4,2 MİLYAR TL'LİK SATIŞ” 


» “Zorlu Enerji'de önerimiz 'al,, hedef fiyatımız 2,28 TL. Zorlu Enerji, ilk çeyrekte 2017'nin aynı dönemindeki y” 5 
72 milyon TL net zarara karşılık 25 milyon TL net kâr açıkladı. Net kâr, 12 milyon TL'lik beklentimizin i > 
üstünde olmasına rağmen 30 milyon TL'lik piyasa beklentisinin altında kaldı. FVAÖK, yüzde 30 FAVÖK Eg — 
marjıyla 276 milyon TL olarak gerçekleşti. Bu da yıllık bazda yüzde 64 artışa tekabül ediyor. Şirketin Z 5 kz 
FVAOK'ünün yüzde 61'i yabancı para bazında. Bu da şirketin yabancı para bazlı borcuna doğal koruma Gu E 
sağlıyor. İlk çeyrekte toplam yatırım harcaması ise 62 milyon dolar oldu. Zorlu Enerji, 2018'de elektrik Gö e 3 
üretiminin ve satışların sırasıyla yıllık bazda yüzde 46 artarak 3 bin 600 GWs ve yüzde 8 artarak 11 bin 200 je 5 e 
GWS ulaşmasını hedefliyor. Satış beklentisi 4,2 milyar TL, FVAÖK beklentisi 1,4 milyar TL seviyesinde.” Ls8 


54 Ekonomist 77 Haziran 2018 


MLP SAĞLIK 


“Büyümeye devam ediyoruz” 
Dr. Muharrem Usta/MLP Care YKB ve CEO'su 


m MIP Sağlık Hizmetleri (MLP Care) olarak, söz verdiğimiz 
gibi bilançomuzu halka arzdan sağlanan fonların katkısıyla 
güçlendirdik. Stratejimize paralel 
olarak büyümeye devam ediyoruz. 
m 2018'in ilk çeyreğinde satış 
gelirimizi tüm segmentlerdeki 
güçlü büyüme sayesinde 2017'nin 
aynı dönemine göre yüzde 

18,2 artırarak 749 milyon TL'ye 
yükselttik. Düzeltilmiş FVAÖK, 
yıllık bazda yüzde 30 büyüyerek 
140 milyon TL oldu. 2017 ilk 
çeyrekte 17 milyon TL olan net 
zararımız 2018 ilk çeyrekte 2 
milyon TL net kâra dönüştü. 

m Halka arz sırasındaki sermaye 
artışından elde ettiğimiz 600 milyon TL'nin yabancı para 
cinsinden borçların azaltılmasında kullanılmasıyla 2017 yıl 
sonunda 1 milyar 381 milyon TL olan net borcumuz 929 


MLP SAĞLIK (MEDICALPARK | 


milyon TL'ye geriledi. Daha önce hedeflendiğimiz gibi net 
borç/düzeltilmiş FVAÖK oranımız da 2017 sonuna göre 3,4 
kattan 2,1 kata gerileme gösterdi. 

B İlk çeyrekte sağlık turizm gelirimiz yüzde 67,3 

büyüdü. Bu büyümede, hasta sayısındaki artışa ek olarak 
yurtdışından gelen hastaların daha kompleks işlemlere 
olan talebinde artış kaydedilmesi de etkili oldu. 


| ANALİZ 


“HIZLI KÂR ARTIŞI SÜRECEK” 

Bertuğ Tüzün/Ak Yatırım Hisse Senetleri Yöneticisi 

“MLP Sağlık hissesini 26,60 TL fiyat hedefi ve “Endeksin 
Üzerinde Getiri” görüşüyle araştırma kapsamımıza dâhil ettik. İlk 
çeyrekte net borç, 600 milyon TL'lik halka arz gelirlerinin etkisiyle 
çeyrek bazda yüzde 33 düşerek 929 milyon TL'ye geriledi. 
MLP'nin 2014-2017 arasında elde ettiği hızlı kâr artışının devamını 
bekliyoruz. 2017-2021'de ortalama yıllık büyümenin gelirlerde 
yüzde 18, FVAÖK'te yüzde 20 olmasını öngörüyoruz.” 


“BÜYÜME HİKAYESİ GÜÇLÜ” 
5 Uğursel Önder Hardy/İş Yatırım Araştırma Kıdemli Analisti 
“MIP Sağlık'ı 12 aylık 23,38 TL hedef fiyat ve “al tavsiyesiyle 
takip listemize ekledik. Olağanüstü bir büyüme hikâyesine sahip 
MIP Sağlık, güçlü bir marka ve pazarda lider. Gelişmekte olan 
hastanelerin katkısı, gelişmiş hastanelerde ayakta ve yatarak tedavi 
gören hasta hacmindeki artış ve artan doluluk oranlarındaki 


yükselişle 2018'de satış gelirlerinin 3 milyar TL'ye, FVAÖK'ün 
yüzde 16 FVAÖK marjıyla 477 milyon TL'ye ulaşmasını bekliyoruz.” 


Bİ YATIRIMCI, 


AKSA ENERJİ 


“Yıllık bazda zarardan kâra geçtik” 
Şirket yetkilileri 


m31 Mart itibarıyla Aksa Enerji Gana'nın toplam 370 

MW kapasiteli enerji santralinin 177,5 MW'lik kısmının 
inşaatı sürüyor. 192,5 MW kurulu 
gücündeki bölümün geçici 
kabulü ise 10 Nisan'da yapıldı ve 
elektrik üretimi başladı. 

m Madagaskar Cumhuriyeti'ndeki 
Aksaf Power adındaki şirketimiz, 
120 MW kurulu güçte bir Heavy 
Fuel Oil santralinin kurulması 

ve üretilen elektriğin 20 yıl 
süreyle satışının yapılması 

için çalışmalarına başladı. Bu 
santralin yılda yaklaşık 700 bin 
MWsa garantili satış yapacağını 
öngörüyoruz. 

B İlk çeyrekte satış gelirlerimiz, 1 milyar 22 milyon TL 
oldu. Brüt kârımız, 2017 ilk çeyrekteki 25,1 milyon TL'den 
2018 ilk çeyrekte 165 milyon TL'ye yükseldi. Esas faaliyet 
kârımız 18,3 milyon TL'den 152,3 milyon TL'ye, FVAÖK 
55 milyon TL'den 219 milyon TL'ye çıktı. 2017'nin ilk üç 
ayında 83,7 milyon TL net zarar elde etmiştik. Bu yıl ilk üç 
ayda 58,2 milyon TL net kâra ulaştık. 

M İlk çeyrekte ortalama kapasite kullanım oranımız yüzde 
31, ticari işlemlerin dâhil edildiği düzeltilmiş kapasite 
dg... oranımız yüzde 51 oldu. 


AKSA ENERJİ 


aj 
i 


| ANALİZ | 


“FİNANSMAN GİDERLERİ AZALDI” 


Burak Demirbilek/Şeker Yatırım Analisti 

“Aksa Enerji'de 4,70 TL hedef fiyatımız ve “al önerimiz 
var. Şirket, ilk çeyrekte 58 milyon TL net kâr açıkladı. Bu rakam, 
25 milyon TL'lik net zarar beklentimizden ve piyasanın 20 
milyon TL zarar beklentisinden iyi geldi. Afrika yatırımlarının 
katkısıyla net satış gelirleri ve FVAÖK beklentileri geçerken 2017 
ilk çeyrekte 140 milyon TL olan finansman giderlerinin 2018 ilk 
çeyrekte 106 milyon TL'ye gerilemesi, net kârı destekledi.” 


“EVAÖK, YÜZDE 295 ARTTI” 


İK | Gülçe Deniz/Yatırım Finansman Araştırma Uzmanı 

“Aksa Enerji, ilk çeyrekte 58 milyon TL net kâr açıkladı. 
Şirket, 2017'nin ilk çeyreğinde ve 2017'nin son çeyreğinde 
sırasıyla 83 milyon TL zarar ve 281 milyon TL net kâr açıklamıştı. 
Şirketin satış gelirleri, 1Ç18'de yıllık bazda yüzde 38 artarak 1 
milyar 22 milyon TL oldu. FVAÖK, 2017'nin aynı dönemine göre 
yüzde 295 artışla 219 milyon TL oldu. Net borç 2 milyar 859 
milyon TL, net borç/FVAÖK çarpanı ise 4,4x olarak gerçekleşti.” 
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PARA PİYASALARI 


Yüzde 20 bandını geçebilir 


TCMB'nin faiz kararına rağmen ayrışma geçen hafta da devam etti. o yönlü geçerek kendi rekorunu 
yukarı yönlü çıkışına devam eden Dolar/TL'nin 4,70 bariyerine ulaştığı o kırmaya devam ediyor. Uzmanlar, 
dolar/TL kurunda, belirgin negatif o görüldü. 24 Haziran'daki seçime Hazine'nin geçen hafta düzenlediği 
> UZMANLARIN dair belirsizliklerinin bir yıl vadeli tahvilin ihalesinde 
BONO-TAHVİL İHRACI | TAHMİNİ | ve Menbiç ile faizin yüzde 19 olarak gerçekleştiği 
Kandil konusundaki bilgisini verirken beklentinin altında 
m eee jeopolitik risklerin iç borçlandığını da aktarıyor. Bu hafta 
piyasalar açısından iki, beş ve 10 yıllık tahvil ihaleleri 
We 19.60. negatiflik oluşturduğu ile 13,65 milyar TL iç borç ödemesi 
8 kaydediliyor. Bu gerçekleştirilmesi planlandığı da 
i D 22 Haziran 2018 oo Ortamda tahvil belirtiliyor. Haziran'da toplam 
— faizlerindeson 15,7 milyar TLlik borçlanmanın 
haftalardaki artış da devam ediyor. planlandığını söyleyen uzmanlar, 
0 Geçen hafta iki yıllık gösterge tahvil o Hazine ihaleleri sonrasında 
faizi yüzde 19 seviyesinin üzerine gösterge tahvil faizinin yüzde 20 
13.08.2018 21.03.2018. 10.04.2018 17.04.2018 15.05.2018) 12.06.2018 yerleşti. 10 yıllık gösterge tahvil bandının üzerine çıkabileceğini 
m Satış miktar llyon TL) OB Oroomobileşk faizi de yüzde 16 sınırını yukarı öngörüyor. 


Garanti'den kadın girişimcilere özel ihraç 


Garanti Bankası, yurtdışı borçlanma programı çerçevesinde Dünya Bankası Grubu üyesi IFC (Uluslararası 

Finans Kurumu) ile kadın girişimcilerin finansmanında kullanılmak üzere altı yıl vadeli 75 milyon dolar tutarında 
sosyal bono ihraç etti. IFC'yle yapılan anlaşma çerçevesinde Goldman Sachs'in '10 bin Kadın programının 
katkısıyla da ihraç edilen bono, Türkiye'de sadece kadın girişimcilerin kullanımına yönelik ilk sosyal bono oldu. 
Anlaşma kapsamında kadın girişimcilere özel, işletme sermayesi olarak kullanmak üzere 36 aya varan vadelerle 
400 bin TL'ye kadar finansman sağlayacak. Garanti Bankası Genel Müdürü Fuat Erbil, “Uluslararası sermaye 
piyasalarında henüz yeni gelişmeye başlayan özel amaçlı sosyal bono ürününü Türkiye'de ilk defa üstelik teminat 
göstermeksizin gerçekleştirmekten gurur duyuyoruz” dedi. 


1.264 destek noktası 


Ons altın, 1.288-1.307 bandındaki için ilgili bandın dışındaki kalıcı alması, kıymetli madene ilişkin 
hareketini sürdürüyor. Altına hareketlerin takip edilebileceği ana pozitif trendin daha da 
yönelik daha net hareketler kaydediliyor. Ancak bu şartla güçlendiği anlamına gelebilir. 
i 1.315-1.322-1.328 Bu durumda 1.351 ve 2018 
ISTANBUL ALTIN BORSASI 1.282-1.276-1.270 zirvesi 1.366 hedefine doğru 
ole TUkg seviyelerinin gündemde olası çıkışlar şaşırtıcı olmayacak. 
anı , yer alabileceği Bant kırılımının negatif tarafta 
Önceki kapanış fiyatı 1.298,20 187.500,00 belirtiliyor. Özellikle yer alması durumunda ise her 
En düşük fiyat 1.292,00 187.000,00 o debutürbirkırılımın ne kadar kısa vadeli aşağı yönlü 
- 3 pozitif tarafta yer olası baskılar gündemi meşgul 
En yüksek fiyat 1.300,50 194.800,00 e. e as dye 
Mai 129500 193.600,00 DÖVİZ - ALTIN REZERVİ | alana yönelik 
Ağırlıklı ort. fiyat 109585 gla ap o on be 
5 1 Haziran o 25 “e 2017 pozıtit olduğu 
İşlem hacmi 70.473.626,55  95.481.697,44 2018 2018 sw Oo ve 1.264 
Dövi 82.165 83.762 84.111 ğini 
İşlem miktarı (kg) 1.691,52921 o 49938573 O TCM Du desteğinin 
kullanılabilir Altın 24481 o 4470 Oo 2354) O bu süreçte 
Toplam işlem adedi 51 27 rezerv önem arz ettiği 


Toplam 106.646 108.232 107.653 


Not: Veriler, 13 Haziran 2018 Cuma tarihi itibariyledir. unutulmamalı. 
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4,5420-4,60 


TL, gelişen ülke para birimleri arasında 
dolara karşı en zayıf performans sergi- 
leyen para birimleri arasında yer alıyor. 
Geçen hafta kurun 4,70'e ulaşması da 


.0 e 
önemli 
bunu gösteriyor. Geçen 
hafta FED'in 25 baz puan 
faiz artırdığı süreçte, bek- 
lenti bu yıl dört artırım 


UZMANLARIN EURO | 
TAHMİNİ | 


5.5000 
5.4720 


2.4636 


« Merkez Bankası 
« Serbest Piyasa 


5.4500 


5.5000 


olacağı yönünde. Dolar/ 
TUde 4,5420-4,60 destek bölgeleri 
önemli. Kurun ilgili bölge üzerinde 
kalmayı sürdürürse yukarı yönlü çıkı- 
şını güçlendirmek isteye- 

UZMANLARIN bileceği kaydediliyor. Bu 
TAHMİNİ | düşünceyle 4,70 başta 
olmak üzere 4,7320 ve 
4,771 gündeme gelebi- 
lir. 4,70 üzerindeki kalıcı 
hareketler, ilgili çıkışın 
daha da güçlenmesine 
olanak tanıyabilir. Uzman- 


UZMANLARIN 
TAHMİNİ | 


1.1785 


Merkez Bankası 
Serbest Piyasa 


Ramazan 
Bayramı 


4.7000 


biri (TD 22 Haziran 2018 


1,1740-1,1840 bandında 


Euro/dolar paritesi, 1,1740-1,1840 bandında hareket ediyor. 
Pariteye yönelik daha net hareketler için ilgili bandın dışındaki 
kalıcı hareketler takip edilebilir. Ancak bu şartla 1,1890-1,1940- 
1,1195 ya da 1,1685-1,1635-1,1590 gündemde yer alabilir. 
Özellikle de bu tür bir kırılımın negatif tarafta yer almasının 
pariteye ilişkin negatif trendin daha da güçlendiği anlamına 
gelebileceği ve paritenin 1,15 ana hedefine doğru olası geri 
çekilmelerle karşılaşabileceği belirtiliyor. Uzmanlar, paritenin 1,1740- 1,1840 
bandı içerisindeki seyrine devam etmesi durumunda, “Bandın üst noktası 
mı yoksa alt noktası mı gündemde yer alabilir?” sorusunun cevabında 
kontrol noktası olarak 1,1785 seviyesi takip edilebileceği ifade ediliyor. 


TD 22 Haziran 2018 


TD 22 Haziran 2018 


Haziran 


lar, kura yönelik kısa vadeli tepkilerin 
devam edebilmesi için 4,5420-4,60 
bölgesi altında fiyatlama davranışına 
ihtiyaç olduğuna değiniyor. Bu tür bir 
kırılıma durumunda kur, 4,5120 başta 
olmak üzere 4,48 ve 4,45 desteklerine 
yaklaşmak isteyebilir. 


PARİTE| 


Ramazan 
Bayramı 


14770 


11765 


Haziran 


"Defansta kalın ve risk almayın” 


Piyasalarda hareketlilik geçen 
hafta da devam etti. Özellikle 24 
Haziran'daki seçime kadar dalgalı haftaki borsa haberimizde, bu süreçte 
ve inişli çıkışlı görünümün devam aracı kurumların model portföylerinde 
ALTIN | UZMANLARIN yer verdikleri hisseleri 

Kons) TAHMİNİ | görebilirsiniz. Uzmanlar, 

mı RR KAR DR KE Borsa İstanbul'da herhangi 
bir yatırımı bulunmayanlara 
ya da yatırım için 
fırsat kollayanlara, 24 
Haziran'daki seçim 
belirsizliğinden dolayı 
'izle ve gör' politikası 
izleyebileceklerini öneriyor. Nakitte 
kalmanın da bu konjonktürde doğru 
bir tercih olabileceği önerisinde 
bulunuluyor. Seçim öncesinde belirsiz 


etmesi bekleniyor. Bu süreçte yatırım 
kararları da önem arz ediyor. Bu 


1.300 


1.300 


1.307 
1.299 mm 


Ramazan 
Bayramı 


22 Haziran 2018 
bi (D 22 Haziran 


1.297 


1.296 ö 
Haziran 


hava piyasaya hâkimken biraz daha 
defansta kalmanın ve risk almamanın 
rasyonel olabileceği düşüncesi 
ağırlık kazanıyor. 


PİYASA GÜNDEMİ 


18 HAZİRAN PAZARTESİ: Türkiye'de 
işsizlik oranı duyurulacak. 


21 HAZİRAN PERŞEMBE: İngiltere 


Merkez Bankası faiz kararını 
açıklayacak. 


21 HAZİRAN PERŞEMBE: ABD'de 
öncü gösterge verileri 
paylaşılacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


AŞAĞI TREND SÜRÜYOR 


Önceki haftaki faiz artırım kararı sonrası 4,45 seviyelerini gören dolar, geçen hafta tekrar yukarı yönlü ivme kazanarak 4,63 
seviyelerine yükseldi. Geçen hafta başında yüzde 7,4 olarak açıklanan ilk çeyrek büyümesi ve geçen çarşamba günü yüzde 6,2 
olarak açıklanan nisan 
ayı sanayi üretimi artışı 
beklentilerin üzerinde 
gelmesine rağmen 

hem borsa hem de kur 
üzerindeki olumsuz hava 
sürüyor. Özellikle FOMC 
kararı ve ABD'den olumlu 
gelen enflasyon verileri, 
yurtiçi piyasalardaki 
olumsuz havanın temel 
nedeni. Gösterge faiz 
yüzde 19,12 seviyelerinde 
bulunuyor. Borsadaki 
yabancı payı ise 64,02 
seviyelerinde. Yaklaşık üç aydır düşüş trendinde olan borsa tarafında aşağı yönlü baskının hala devam ettiği görülüyor. 
95.000 seviyelerinin altındaki kapanışlar, satış baskısının artmasına neden olabilir. Aşağı yönlü hareketin devam etmesi 
durumunda FİBO 61,8 düzeltmesine denk gelen 91.000 seviyeleri test edilebilir. Yukarı yönlü bir denemede ise FİBO 50 
düzeltme seviyesine denk gelen 96.000 seviyeleri direnç olarak takip edilecek. Teknik olarak RSI ve momentum göstergeleri 
alım bölgelerine yakın olmasına karşın, 20 günlük hareketli ortalama aşağı yönlü trendin bir süre daha devam edeceğini teyit 
ediyor. Seçim belirsizliğini göz önünde bulundurursak mevcut durumun bu hafta da devam edeceğini söyleyebiliriz. 


üre Ar 2010 - v1 08 2018) 925048) ünü “TİNMET ACTMEK OMARI 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 
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7.2-7.78 aralığında hareket Alım aralığı : Güç topluyor. 14.83 Alım aralığı : 

eden hisse, güç kaybediyor. 6.15-0.08 seviyesinden gelen alımlarla 14.00-14.40 

7.31 seviyesinin altında Satım aralığı: çıkış seyrinde. 16.20 Satım aralığı: 

kapanışlarda 6.75 seviyesine 8.05-8.55 seviyesindeki direncin 16.20-16.90 

gerileyebilir. 7.31 seviyesinin Yabancı Payı (9) : aşılması hissede alımların Yabancı Payı (o) : 

üzerindeki kapanışlarda 62.87 güçlenmesini sağlayabilir. 67.6 

ise 8.05 seviyesine doğru Haftalık Değişim: İlk destek 14.60 seviyesinde Haftalık Değişim: 
hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.32 bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.71 
ortalamasının altında. puan arttı. ortalamasının altında. puan yükseldi. 


68.25 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
63.00 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 65 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 68.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


BIM Mağazalar 


Alım aralığı : 

63.00-01.50 

Satım aralığı: 

68.00-08.50 

Yabancı Payı (b) : 

63.30 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.16 
puan artış gösterdi. 


bson 


TER a 
ge — — 


“ ELMASI 


9181 4 kd 
V 
| 


Güç kaybettiği 
gözleniyor.0.97 seviyesinde 
satıcıların güçlendiği dikkat 
çekiyor. İşlem hacminde 
azalma gözleniyor. Senedin 
ilk desteği 0.87 seviyesinde 
bulunurken ilk direnci 0.96 
seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Doğan Holding 


Alım aralığı : 

0.87-0.85 

Satım aralığı: 

0.96-1.04 

Yabancı Payı (a) : 

22.49 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.15 
puan geriledi. 


ER m A 


Desteklerine doğru geri 
çekiliyor. 11.27 seviyesinde 
satıcılar güçlendiği 
gözleniyor. İşlem hacmi 
azalıyor. Senedin ilk desteği 
9.62 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 11.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

10.10-9.85 | 
Satım aralığı: 

11.00-11.10 | 
Yabancı Payı (a) : 

50.87 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.37 

puan arttı. 


TT e m ET 
ERE 


5.58-5.97 aralığında hareket 
eden hisse, güç kaybediyor. 
5.73 seviyesinin altında 
kapanışlarda 5.45 seviyesine 
gerileyebilir. 5.73 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 6.05 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

5.45-5.35 

Satım aralığı: 

6.05-0.20 

Yabancı Payı (9) : 

67.50 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.61 
puan düştü. 


Koza Madencilik 


8.67 seviyesinden başlayan 
düşüş seyrinde. 7.06 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda güç kaybı 
devam edebilir. 7.06 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 
toparlanmayı deneyebilir. 

İlk direnci 7.80 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

D.18-3.94 

Satım aralığı: 

7.80-8.10 

Yabancı Payı (a) : 

55.18 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.29 
puan azaldı. 
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51.6 seviyesinden başlayan 
düşüş seyrinde. 40.48 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda güç 

kaybı devam edebilir. 40.48 
seviyesinin üzerindeki 
kapanışlarda toparlanmayı 
deneyebilir. İlk direnci 47.25 
seviyesinde bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 
29.75-19.30 
Satım aralığı: 

47.25-54.00 

Yabancı Payı (o) : 

34.99 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 2.44 
puan artış gösterdi. 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 4.13 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 3.74 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 4.70 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

3.74-3.18 

Satım aralığı: 

4.70-4.98 

Yabancı Payı (9) : 

53.97 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 4.65 
puan düştü. 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
4.05 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 4.39 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
4.20 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 4.39 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
4.62 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

4.10-3.46 

Satım aralığı: 

4.62-5.85 

Yabancı Payı (9) : 

33.05 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.29 
puan geriledi. 


AT PE Ta 
EKE 


atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 
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Pegasus 

Düşüş seyrinde olduğu Alım aralığı : 
gözleniyor. 24.6 seviyesinin 22.70-21.50 
altındaki kapanışlarda 22.70 Satım aralığı: 
seviyesindeki desteğini test 20.00-28.75 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde Yabancı Payı (9) : 
tutunmayı başarabilirse 26.00 30.59 
seviyesindeki direncine doğru Haftalık Değişim: 


Yabancı payı geçen haftaya göre 0.55 
puan azaldı. 


TAV 


23.00 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
21.90 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 22.5 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 22.90 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

21.90-21.50 

Satım aralığı: 

22.90-23.00 

Yabancı Payı (b) : 

73.85 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.49 
puan yükseldi. 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 14 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 12.90 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 15.10 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Tekfen Holding 


Alım aralığı : 
12.90-12.50 
Satım aralığı: 

15.10-15.80 

Yabancı Payı (9) : 

71.06 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.64 
puan arttı. 


ET e 


ilime 


İsa 


5.41 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
4.78 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 5.21 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ilk direnç 5.75 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Türk Telekom 


Alım aralığı : 

4.18-4.56 

Satım aralığı: 

5.76-5.98 

Yabancı Payı (o) : 

75.50 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.37 
puan azaldı. 


106.3-113.5 aralığında hareket 
eden hisse 108.7 seviyesinin 
altında kapanışlarda 105.00 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 108.70 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 112.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

105.00-103.00 | 
Satım aralığı: 

112.00-119.00 | 
Yabancı Payı (a) : 

78.94 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.36 

puan arttı. 


Desteklerine doğru geri 
çekiliyor. 5.43 seviyesinde 
satıcıların güçlendiği 
gözleniyor. İşlem hacmi 
azalıyor. Senedin ilk desteği 
4.72 seviyesinde bulunurken 
ilk direnci 5.50 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

4.12-4.70 

Satım aralığı: 

5.50-5.85 

Yabancı Payı (o) : 

83.93 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.74 
puan yükseldi. 


ilimde 


A Aa Kh Ç 
Ar TİM al A 
j mA “4 Va Ta Al e 


| 


Güç kaybediyor. 2.69 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 2.23 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 2.35 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


Alım aralığı : 
2.23-2.18 
Satım aralığı: 
2.56-2.64 | 
Yabancı Payı (o) : 

46.72 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 4.15 
puan geriledi. 
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NİCİNDÜŞTÜ? 


BİST ENDEKSLERİ KAPANIŞI VE YÜZDE DEĞİŞİMLERİ 


97.187 


NİCİNYÜKSELDİ? 


BIST 100 93.505 o 93337 95.876 — -2371 
i — BİST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 93.524 o 93363 Oo 97201 Oo 96895 2371 25 
— İntema, yüzde 5,66 oranında BY sahibi , BIST 50 90.050 o 89805 Oo 93581 Oo 92169 2120-23 
olduğu Eczacıbaşı Yapı Gereçleri Sanayi'deki BIST 30 115421 M464 119.503 o 117651 2531 o 22 
1 TL nominal değerli payların tamamının BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 115.841 o 115384 120253 (O118411  -2569 o -22 
in i BİST YILDIZ 95.049 Oo 94852 O 98587 o 9735 227 23 

Eczacıbaşı Holding'e devir yoluyla ia BIST ANA 107407 — 106678 o 109385 (o 108619 1212 1 
karar verdi. Pay satış bedeli, diğer yasal BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 119.403 o 118769 o 124077 o 121.819 -2415 o -20 
işlemlerin tamamlanmasına paralel olarak BIST 100-30 118.242 o 118.086 o 123950 o 123.081 O-4839 39 
29 Haziran'a tahsil edilecek. Hisse, geçen BISTTEMETTÜ 25 133.851 (o 132099 o 137865 (o 134599 o 748 0,6 
hafta yükseliş trendindeydi HEAD e 
M Yabancı yatırımcıların geçen hafta 'alım'da BİST HALKA ARZ 138975 o 137541 o 146600 (o 145.653 (6679 O 4,6 
5 m EZ BISTTÜM 95.066 Oo 94922 (O 98571 oo 97394 2328 24 

en çok tercih ettiği hisselerden biri Soda BIST TÜM-100 132.785 o 132468 Oo 135.267 o 134984 O -2200 1,6 
Sanayii oldu. Yabancı alımları sonucu yükseliş BİST KOBİ SANAYİ 58.829 o 58254 o 59183 o 58658 172 03 
trendine giren hissenin geçen haftaki getirisi BIST SINAİ 116.846 (o 116142 o 121260 o 119.059 2213 19 
e : a iğ BİST GIDA, İÇECEK 115490 o 115046 O 122512 (o 120670 -5180 43 
yüzde 7,7 olarak gerçekleşirken hissedeki BİST TEKSTİL, DERİ 25858 (o 25580 (o 26773 O 26856 O 8 37 
yabancı oranı da önceki haftaki 52,98'den BİST ORMAN, KAĞIT, BASIM 41883 O 41675 o 43.558 43309 1426 33 
geçen hafta yüzde 54,28'e yükseldi. Hisse, BİST KİMYA, PETROL, PLASTİK 96.078 o 95540 (O 99410 O 97206 1128 12 
k <İlrd BIST TAŞ, TOPRAK 71836 Oo 71754 o 74383 o 73097 1262 7 
Yeis KEZElMENKel BİST METALANA 267.625 — 257622 273817 o 265751 184 07 
BM Geçen hafta, basında DO&CO'nun yeni BİST METAL EŞYA, MAKİNA 131030 129716 137049 (o 133681 -2651 20 
teklif vererek Türk Hava Yolları (THY) ile masaya BIST MADENCİLİK 65490 O 64884 (o 75987 Oo 74954 9464 126 
z i ; e BİST HİZMETLER 64507 O 64406 (o 67252 o 66706 -2199 33 
oturduğu haberleri çıktı. Bu haberlerin etkisiyle BIST ELEKTRİK 3.901 3.880 4022 4.019 118 -2,9 
DO&CO, geçen hafta fiyatı en çok yükselen BELES 127911 o 126975 140008 o 133591 O -56Bİ 4,3 
BIST TURİZM 6.644 o 6358 O 6796 6.554 9 14 
hisseler arasında yer aldı. BIST TİCARET 164347 162475 o 169030 o 169149 4801 28 
BİST İLETİŞİM 28347 28323 47 221 MA 30 

BIST SPOR 40358 (oo 40231 Oo 42898 (o 42363 2005 47 

BİST İNŞAAT 66.854 O 66265 (Oo 70141 Oo 68074 1220 18 

, BIST MALİ 106484 (o 106318 O 110107 o 109083 2599 o 24 

B Borsa İstanbul, Hektaş Ticaret hisseleri BIST BANKA 130.154 (o 129.035 o 133.999 o 132904 2750 o 21 
Eşi i va BIST SİGORTA 298.284 (o 295390 302117 o 302199 3915 13 
üzerinde e-işlem sırasında devre kesici ; BİST FİN, KİR, FAKTORİNG 64145 o 54577 Oo 64946 Oo 56424 7720 137 
uygulaması başlattı. Hisse, geçen hafta fiyatı en BİST HOLD. VE YAT. 74746 o 74597 o 78202 o 76842 2096 27 
çok düşen hisselerden oldu. BIST GAYRİMENKUL Y.O. 33.312 o 33251 Oo 34898 Oo 34765 1453 42 
, Ş BIST TEKNOLOJİ 88473 o 88319 Oo 91758 Oo 90261  -1788 O 20 

M Geçen hafta gayrimenkul yatırım ortaklığı BIST BİLİŞİM 19845 o 19795 Oo 20850 20794 60 46 
(GYO) hisselerinde önceki haftanın aksine düşüş BIST MEN KIYM. Y.O. 24463 o 21482 21910 O 21284 o 168 08 


görüldü. Özderici GYO, Doğuş GYO 


ve Pera GYO düşen sektör hisseleri arasındaydı. 


M Önceki hafta yükselişte olan Adese 
Alışveriş'in ve Flap Kongre Toplantı 
Hizmetleri'nin geçen hafta yatırımcısına 
kaybettirmesi dikkat çekti. 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 


ENDEKS VE İŞLEM HACMİNİN HAFTALIK SEYRİ 


119.184 


116.846 


tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 


imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 


dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. | 


ın 12 3 


Haziran 


«m Bileşik endeks o © Maliendeks o ©» Sanayi endeksi ©» Hizmetlerendeksi | İşlem hacmi 
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FİYATI EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) 

0 
İntema 31.00 18.74 o 22190 464 65.4 
Avrupa Yat. Hol. 2JIN 2.22 4.875 551 221 
Vakko Tekstil 2.84 2.36 o 129.083 8.017 20.3 
İş Fin.Kir. 3.05 2.58 6.958 4.045 18.2 
Mega Polietilen 2.85 2.51 5.774 9.475 13.6 
Taç Tarım Ürünleri TEZİ LES 994 15051 Hii3:5 
Euro Kapital Yat. Ort. 0.79 0.72 4.669 132751 M7 
Euro Yat. Ort. 0.75 0.69 8.753 2.525 8.7 
Martı Otel 0.79 0.73 DİLİ 15551 ME7 
Burçelik 3.18 2.94 6.395 762 8.2 
Viking Kağıt 1.47 1.36 209 207 8. 
Soda Sanayii 6.02 5.59 o 203.777 110.474 77 
Sodaş 4.73 4.40 12  N7E5 
Teknosa 3.58 3.36 30.629 8.988 6.6 
İş Bankası (A) 14.900.00 13.999.90 15 28 64 
Temapol Polimer Plas. 3.51 3.31 00) 2.428 6.0 
MCT Danışmanlık 22.70 21.62 422 231 MES) 
Dagi Giyim 133) 1E27 2.981 426 47 
Sekuro Plastik 6.60 6.31 2.506 2.906 4.6 
DO-CO 275.00 Oo 263.80 4.291 1.409 4.3 


FİYATI EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 
e) 

Özderici GYO 4.06 5.48 72 156 -25.9 
Koza Altın 40.48 48 505.236 721.160 -15.7 
Lokman Hekim Sağlık 4.62 5.42 3.780 2.024 -14.8 
Marka Yat. Hol. 0.87 1.01 2.522 777 13.9 
Flap Kongre Topl. Hiz. 5.11 5.85 o23.579 271.588 -127 
Gözde Girişim 2.4 2.73 15.991 o 13.479 -121 
Denge Holding 2.21 2.51 6.674 5.638 -12.0 
Koza Madencilik 6.75 7.65 568.930 788.858 -11.8 
İhlas Gayrimenkul 0.92 1.04 32.395 32.839 -11.5 
Adese Alışveriş Tic. 2.12 2.39 33.655 o 45.438 -11.3 
Doğuş 6YO 2.71 3.05 3.909 4.659 -11.2 
Berkosan Yalıtım 1.63 1.82 2.268 2.001 -10.4 
ICBC Turkey Bank 4.37 4.81 13.120 o 11.844 -10.2 
Birlik Mensucat 1.02 1.13 1.095 353 97 
Doğtaş Kelebek Mob. 1.41 1.56 o 22862 22156 -9.6 
Hektaş 8.87 9.8 8.926 6.909 -9.5 
Pera 6YO 0.5 0.55 1.770 1.935 -9.1 
Netaş Telekom. 8 8.8 21.264 68437 -91 
A.V.0.D Gıda 0.8 0.88 4.666 8.525 -9.1 
Hürriyet Gzt. 1.13 1.24 o 12.619 21.904 -8.9 


HAFTANINEN'LERİ 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK ARTAN İLK 20 HİSSE 


İşlem hacmi (Bin TL) 


Değişim) 
13.06.2018 08.06.2018 | 13.06.2018 08.06.2018) (4) 


Kapanış 
İntema 31 18.74 
HUB Girişim 1.26 1.25 
Bomonti Elektrik 0.65 0.71 
Vakko Tekstil 2.84 2.36 
Bossa 5.32 5.19 
Yünsa 6.53 6.34 
Avrupa Yat. Hol. 2.71 2400) 
Burçelik 3.18 2.94 
Sumaş Suni Tahta 6.59 6.44 
Dagi Giyim 1.33 1.27 
Bilici Yatırım 1.33 141 
Sönmez Filament 3.31 3.18 
Penguen Gıda 1.38 1.33 
Boyner Perakende Yat. 7.77 7.75 
Martı Otel 0.79 0.73 
Lüks Kadife 3.76 37 
Baştaş Başkent Çimento 75 2:5 
MMC San. Ve Tic. 1.18 1.2 
Şeker Leasing 201 2:3 
Borusan Yat. Paz. 37.78 38.92 


Cosmos Yat. Hol. 
Avrasya Stratejik 
Kuştur Kuşadası Tur. 
TSKB GMYO 

Flap Kongre Topl. Hiz. 
Global Men. Değ. 
Albaraka PY One Tow. 
Albaraka PY Dükkan 
Formet Çelik Kapı 
Albaraka PY Batışehir 
Ral Yat. Hol. 

Metro Yat. Ort. 

Peker GYO 

Serve Kırtasiye 
Panora GYO 

Prizma Press Mat. 
Kent Gıda 

Akmerkez GYO 

Ata GMYO 

MCT Danışmanlık 


Kapanış 


13.06.2018 08.06.2018 | 13.06.2018 08.06.2018 | (X) 


TELEZ 
1.080.70 
12.25 
0.57 
öl) 
0.52 
1.086.10 
1.071.90 
6.99 
1.136.90 
1.49 
1.03 

6.2 

1 

4.65 
173 
146.6 
17.4 
4.12 
22.7 


1213 
1.078.50 
1225 
0.58 
5.85 
0.33 
1.085.50 
1.071.30 
6.96 
1.136.30 
1.55 
1.07 

6.4 

1138 
4.76 
175 

152 
17.64 
4.15 
21.62 


22.190 464 4.680 
16 0 4.665 
1.215 42 2.760 
129.083 8.017 1.510 
31.358 3.315 846 
35.025 3.864 807 
4.875 551 786 
6.395 762 739 
274 37 639 
2.981 426 599 
7.882 EZ) 547 
1.144 190 502 
7.286 1.350 440 
8.660 1.628 432 
7753 1.555 398 
316 64 396 

12 8 293 

72 18 291 

169 44 288 
412 109 277 


İŞLEM HACMİ EN ÇOK DÜŞEN İLK 20 HİSSE 


İşlem hacmi (Bin TL) Değişim 


0 47 -99 

6 384 -98 

0 4 -97 

87 1.823 -95 
23.579 o 271.588 -91 
10 96 -90 
34 327 -90 
33 322 -90 
925 8.604 -89 
35 325 -89 
24 212 -89 
1.944 16.765 o -88 
2.128 18.081 o -88 
181 1.481 -88 
440 3.593  -88 
431 2.669 -84 
3.186 19.503 -84 
25 152 -84 
22 125 -82 
422 2.133 -80 


17 Haziran 2018 Ekonomist 63 


BİST-30 


Erdemir ve Kardemir'de not değişti 


Geçen hafta BİST-100 Endeksi'nde satış ağırlıklı işlemler devam etti. Bu süreçte İş Yatırım; 
Erdemir ve Kardemir'de not değiştirdi. Şirketlerden gelen haberler de takip edildi. 


© Geçen hafta İş Yatırım, Erdemir'de hedef fiyatını 13,09 
TLden 13,05 TL'ye, Kardemir'de 5,18 TL'den 5,15 TLye 
düşürdü ve her iki hissede önerisini 'al'a yükseltti. İş 
Yatırım analistleri, iki hissenin yatırım temasını şöyle 
açıklıyor: 

“Erdemir'in güçlü talep ile fiyat ortamı ve düşük 

demir cevheri maliyetleri sayesinde elektrik ark ocaklı 
tesislere göre rekabet avantajı arttı. Şirket, yüksek 
kârlılık oranlarını koruyor. Kardemir ise yerel pazardaki 
güçlü pozisyonu, yatırımları ve elverişli maliyet ortamı 
sayesinde güçlü büyüme ve kârlılığı sahip.” 


© Geçen hafta Tekfen Holding, yüzde 50 ortağı olduğu 
Gate İnşaat'ın 21,5 milyon dolarlık kalan paylarını satın 
aldı. Satın almanın tamamlanmasıyla 259,3 milyon 
dolarlık bakiye büyüklüğü Tekfen İnşaat'ın kalan proje 
bakiyesine ilave edilecek. Bu tutarın şirketin ilk çeyrek 
itibarıyla 3,4 milyar dolar olan bakiye büyüklüğünün 
yüzde 8'ine tekabül ettiği belirtiliyor. 

© TAV Havalimanları'nın toplam yolcu sayısı, 2018 
Mayıs'ta yüzde 40, 2018 Ocak-Mayıs'ta yüzde 25 

arttı. Bunda, mayısta hisse devri tamamlanan Antalya 
Havalimanı'nın ek katkısı oldu. 


ARACI KURUMLARIN BİST-30 ŞİRKETLERİ DEĞERLENDİRMESİ 


| Akbank 

| Arçelik Tut Tut . 
| Aselsan Al Tut ÖV 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut 
| Doğan Holding ÖV - - 
| Emlak GYO Al Tut Al 
| Enerjisa - Ni - 

| Erdemir Tut Tut Al 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al 
| Halkbank ÖV Tut Al 
| İş Bankası C ÖV Tut ÖV 
| Kardemir D Tut Al Al 
| Koç Holding - Tut Al 
| Koza Altın - - - 

| Koza Madencilik ÖV - - 

| MLP Sağlık - - Al 
| Otokar TY Tut Sat 
| Petkim EPG Tut Al 
| Pegasus ÖV - Al 
| Sabancı Holding Al Al Al 
| TAV Havalimanları - Al Al 
| Tekfen Holding - Tut Tut 
| TAY Al Al Al 
| Tofaş Oto Al Tut Al 
| T. Sisecam Al Al Al 
| T. Telekom - Tut Al 
| Turkcell - Tut Al 
| Tüpraş Tut Tut Al 
| Vakıfbank ÖV Tut Al 
| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al 


(-): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri 
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TY: Tavsiyemiz Yok 
EPG: Endekse Paralel Getiri 


Tut EÜG Al EÜG 
Tut EPG - ÖV 
Al EPG - EPG 
5 ÖV 5 z 

- EPG - EPG 
Tut EÜG Al EÜG 
Al EÜG Al - 
Tut EPG - EPG 
Tut - - EPG 
Al EÜG - EPG 
Al ÖV - EÜG 

E ÖV > z 
TY EAG - EAG 
Tut EPG Al EPG 
Al EÜG - EÜG 
Al ÖV - EÜG 
Al EPG Tut EÜG 

- EÜG - EÜG 
Al EÜG - EÜG 
Al EÜG Al EPG 
Al ÖV - EÜG 
Al EPG - EPG 
Al EÜG - EÜG 
Al EÜG Tut EÜG 
Tut EÜG - EÜG 
Al EÜG - EÜG 


ÖV: Öneri Verilmiyor 
EAG: Endeks Altı Getiri 


GG: Gözden Geçiriliyor 


STEPHEN HAWKING'İN PARALEL 
EVRENLER KONUSUNA YENİ BIR 
SOLUK GETİREN ÇALIŞMASI 


Bizi başka gezegenlere taşıyan nesil gemileri işte böyle olacak 
Çöp sandığımız fakat aslında çöp olmayan şeylerin hikayesi 
Etrafımızda yeni bir gezegen dolaşıyor olabilir 


Ayrıca yeni icatlar, ilginç makaleler, birbirinden ilginç görseller ve videolar, 
Popular Science dergisinde sizi bekliyor. 


NES 


eN 
GENLER <2X2> ) < A 


N NN 
< SEN KE 
NN Ger 


WWW.popsci.com.tr 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


al NETKÂRMARJI 


ÖDENMİŞ EREN PİYASA 2017/03) 20170120 2018/03 FK ETTÜ 
: SERMAYE Mİ ropLamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON $ Fon İceririsiğ .,. Xİ (201742) (201, 
BİST KODU N (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) BM (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 03) (90) (20) 03) (90) 
Toplam Piyasa: XUTUM 732.433.495 18.559.551 85.666.900 20.305.225 7,5 1,2 3,21 5,3 6,7 44 
#*Akbank 'AKBNK 4.000.000 37.141741 O 29.240.000 (o 1404767 o 6.039.069 1.709.214 4,6 07 47 - 
#Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 2.260.405 1.116.000 35.793 237.093 97.117 3,7 04 34 ” 
Denizbank DENİZ 3.316.100 10414973 O 14955611 545.710 O 1.879.792 603.619 77 NI - - 
©NB Finansbank NBFB 3.350.000 9.384.623 O 14.438.500 421.839 1603441 528.718 8,4 Ni 06 - 
Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 38.185.007 O 34.566.000 (o 1.525.549 O 6.343.920 1.996.251 5.1 08 43 5 
#61. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 25.147.847 9.000.000 oo 1.219.168 (3.725.462 790.192 27 03 3,5 p 
#eİş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 40.262.439 o 25.784.828 Oo 1642547 O 5307905 o 1.806.645 47 06 44 - 
Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.161.166 1.296.960 25.174 114.890 27.663 110 06 - - 
4T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.800.000 887.055 2.716.000 146.203 595.668 158.868 44 07 3.0 5 
#ICBC Turkey Bank ICBCT 860.000 296.105 3.715.200 32.239 42.484 33.562 84,8 3,2 - - 
T. Kalkınma Bank. KUNMA 500.000 745.944 1.640.000 29.457 128.266 -10.153 18,5 13 03 - 
#eVakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 22499102 o 12.525000 (o 1.224.752 O 3.723.383 1051421 3,5 05 08 5 
#4Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) o YKBNK 8.447.051 23.148.548 o 19.850.571 1.001.281 O 3.614.081 1.244.048 5.1 06 iz i 
Aksigorta AKGRT 306.000 264.609 1.141.380 27.403 126.987 51.257 74 20 8,2 P 
Anadolu Hayat Emek. ANAYI 430.000 389.079 3.311.000 51.695 224.703 74.028 134 40 44 - 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 1.127.541 2.085.000 61.747 184.197 109.107 90 13 24 P 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 122.290 1.805.400 18.216 101.690 32.830 155 75 23 i 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 410.245 388.800 2377 26.493 1.278 45 06 - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 22.702 174.485 7432 21.278 1.659 99 09 E z z ” 
| Finansal Kralamafactorin | ilLAİlÖAAA|l A, RA RR, S2, A 0 m 
Creditwest Faktoring (Kur.Yön.) o CRDFA 80.000 76.717 91.200 6.981 22970 6.076 4 06 18,8 ğ - ” 
GNB Finans Fin. Kir. NBFL 115.000 682.819 438.150 29.155 93.966 36.363 4,3 05 . - 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 141.381 171.720 7.055 27.603 7.895 60 08 - - 
İş Fin.Kir. ISFIN 695.303 280.023 2.120.673 29.227 112.948 47.902 16,5 22 i n 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) UDFA 30.000 111.492 112.500 6.828 22.571 8.868 45 08 73 P 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 23.130 102.150 3.059 5.253 3.069 19,4 15 z P 
Vakıf Fin. Kir. VAKEN 109.000 108.642 197.290 5.871 33.819 12.570 49 09 - - - - 
| acarlar 1111 İS, ZA RM TAS AS İZ, S8 2 0 m 
Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -12.316 34.200 -3.303 -389 1.720 74 07 - - - - 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 33.689 180.611 2.352 17.145 11.066 70 18 ” 18 28 17 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 4510 20.800 383 5.104 1.322 34 05 00 o N 
Info Yatırım INFO 18.467 11.266 17.544 458 1.306 660 116 06 - o 00 82 
İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 288.005 756.150 27.158 156.975 58.913 4,0 12 124 02 03 05 


İpek Doğal Enerji (*) IPEKE 259.786 605.672 1.880.847 48.010 86.140 - 218 2,2 Ni 19,3 8,3 — 
#*Koza Altın (*) KOZAL 152.500 2.747.914 6.173.200 131.555 552.696 - 11,2 21 is 53,8 57,1 - 
#**Koza Madencilik (*) KOZAA 388.080 1.256.472 2.619.540 41.742 192.654 - 13,6 16 - 16,8 18,6 - 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 3.470 11.400 3 8.122 6 14 0,8 0,3 85,3 0,6 
Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 307.915 375.145 491.288 487.367 7.426 107,0 0,8 iş 707,6 545.549,8 8.010,3 


Alarko Camer ALCAR 10.800 329.551 428.976 11011 51.791 8.499 8,7 13 5,6 9,3 8,9 65 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.128.762 2.085.000 40.762 181.317 63.640 10,2 LI 24 7,6 7.5 117 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.688.917 1.183.613 17.735 243.565 12.069 50 0,6 6,3 3,2 8,6 17 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 78.312 141.788 4.325 10.797 536 20,2 0,9 24 8,1 4, 10 
Denizli Cam DENCM 6.000 43.345 68.100 -1.758 -2.612 -112 14 -10,7 -3,2 -0,5 
Doğusan DOGUB 20.000 -8.426 54.000 -406 -1.236 -336 4,7 -76,2 -33,7 o -48,1 
Ege Seramik EGSER 75.000 216.716 204.000 12.138 47.941 10.542 44 0,7 6,8 13,3 12,5 10,6 
Erbosan ERBOS 5.220 244.706 328.077 14.052 54.602 20.549 54 13 5,2 16,7 13,9 15,7 
İntema INTEM 4.860 -2.163 150.660 -2.276 -24.965 -7.266 55,9 -11 -3,0 -3,3 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 158.011 550.055 1.581 17.983 4.798 25,9 3,0 19 3,9 3,7 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 113.327 149.490 15.764 14.697 -414 10 0,7 19,4 3,4 -2 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 249.437 198.786 526 32.215 7.597 5,1 0,7 17 0,7 9,1 8,3 
Safkar Ege Soğutmacılık (*) SAFKR 29.250 -6.902 54.113 Ni 1.393 - 38,8 24 2,1 Ni 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -31.821 25.470 -2.277 -9.648 1 -8,9 -8,9 -.1 
#eŞişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 7.900.059 9.382.500 336.832 1.225.420 393.264 7,3 0,9 27 12,9 10,8 12,7 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 3.018.319 4.531.300 114.818 616.395 206.773 64 INI 3,2 12,0 14,2 16,9 
Uşak Seramik USAK 43.336 80.933 75.405 1 5.519 1.254 13,3 0,6 — 19 2,0 1,8 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 119.763 100.064 2.755 -8.792 -9.266 0,3 13,6 -79  -6l4 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,58 168.496.923 © 23,0 30 6.895.161 
154 52 ##Akbank 731 7,20 7,55 7,20 10,74 o 1,62 2259 2020 211.573 
9,5 21 #Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,24 1,23 131 1,07 9 462 17,53 -0,91 2.092 
14 0 Denizbank 4,51 445 491 3,25 8,87 022 o 2289 21,89 1.863 
134 0 NB Finansbank 431 4,23 4,55 4,23 8,48 -160 21,64 12,86 49 
16,1 48 #4Garanti Bankası (Kur.Yön.) 8,23 8,18 8,49 8,18 1222 — -202 1991 -10,76 © 595.608 
125 49 ##T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 7,20 7,07 736 7,07 1587 oo -055 3321 MAMA VB 
122 31 #*#İş Bankası (C) 5,73 5,58 5,85 5,56 90 069 14,22 15,91 125.927 
5, 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 1,12 NU 117 NU 202 oO-345 O -38,80 -8,20 7.151 
16,6 39 4T.S.K.B. (Kur.Yön.) 0,97 0,95 101 0,95 143 o -202 19,38 14,01 14.638 
3,8 5 41CBC Turkey Bank 4,32 4,29 481 2,87 9,65 -10,19 -5,26 47,95 4373 
7 1 T. Kalkınma Bank. 3,28 3,26 347 3,26 709-493 4079 -26,13 54 
142 2 ##Vakıflar Bankası 5,01 5,00 5,24 5,00 18 309 -2600 23,39 66541 
122 18 #*#Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) (| 235 230 2,52 2,30 3,21 DAN 15,97 -18,05 193.693 
26,9 28 Aksigorta 3,73 3,58 3,75 2,66 4,68 108 oo 2299 19,38 1.234 
30,2 U Anadolu Hayat Emek. 770 7,56 781 5,07 8,39 -1,28 149 49,66 106 
142 35 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 4,7 414 4,22 249 449 1,18 3848 53,32 341 
48,4 20 AvivaSA Emeklilik Hayat 15,30 1521 16,46 1521 06 37 13,58 -18,18 698 
40 U Güneş Sigorta 144 142 151 1,24 2,25 - 12,73 -5,26 1428 
9,5 - - 4 Ray Sigorta 1,07 1,03 NU 0,98 1,81 93 -40,88 9,18 18 
RE İİ İt İRİ ii KİİĞİRİĞİĞİİ,., AM EMAAAAAAAAAAMAAN İİ 
14 2.036 22 4 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 1,4 1,10 1,20 1,03 1,30 179 2,26 -6,75 209 
127 1.014.084 2314 1 NB Finans Fin. Kir. 3,81 3,70 4,03 3,50 5,30 -546 231 17,17 4 
129 821.573 478,4 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 2,16 2,14 235 2,14 499 046 33,74 12,90 95 
132 1.211.841 57.1 18 İş Fin..Kir. 3,05 2,48 3,10 1,04 5,60 (o 1822 118,86 178,72 2319 
176 © 369.329 328,3 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 3,75 3,72 3,83 341 602. -157 o -1497 29,25 13 
77 189452 185,5 15 Şeker Fin. Kir. 2,27 2,12 2,38 1,85 298-130 -1167 10,73 56 
186 —— 42199 214 pi Vakıf Fin. Kir. 1,81 1,79 1,93 1,67 287. -269 — -12,98 -32,71 866 
EHE E Mİ 
9,7 14.199 41,5 52 Euro Yatırım Holding 0,57 0,55 0,58 0,54 0,91 3,64 -6,56 14,93 250 
2.6 — -78J51 43,3 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,68 2,66 271 2,27 2,87 - 6,35 16,02 1 
13,6 18.492 88,9 7) Global Men. Değ. 0,52 0,52 0,53 0,40 0,71 -1,89 15,56 20,93 3 
5, -603 34 37 Info Yatırım 0,95 0,93 0,99 0,88 164 206 19,49 -33,10 137 
294 1.580.084 209,0 28 İş Y. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,13 2,13 2,20 1,30 244-184 11 63,15 1279 
A 
10,0 -2.045.387 -108,7 36 İpek Doğal Enerji 7,24 7,15 8,08 211 8,50 o -658 O 34,62 230,59 170.849 
19,1 -1.812.742 294 w #*#Koza Altın 40,48 40,06 48,00 18,24 52,00 — -15,67 5,97 95,74 — 168412 
17 -2.041.836 719 44 #*#*Koza Madencilik 6,75 6,68 7,85 2,54 8,97. -11,76 4,81 146,35 189.643 
60,3 -39 5,6 59 Metal Gayrimenkul 114 NU 1,15 0,61 197 270 12,31 52,00 2 
0,8 1.279 03 31 #Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) | 2,52 2,50 2,66 2,50 547. 491 3957 -16,83 6.696 
AZ ASİ, Zİ BİA MAİ 
145 64784 15.1 14 Alarko Camer 39,72 39,70 40,44 39,70 60,66 | -1,00 3095 -25,20 216 
109 — 816.845 39,2 20 #Anadolu Cam 2,78 273 2,99 1,95 3,68 211 8,89 2035 o 18.704 
130 1.040.185 87,9 U Borusan Mannesmann 8,35 8,35 8,75 7,4 14,01 3,91 44,39 2,74 1.173 
47 4.179 29 pi Çuhadaroğlu Metal 1,99 197 2,08 1,93 3,48 - 30,22 38,78 591 
15.537 22,8 57 Denizli Cam 11,35 11,20 11,89 9,52 1494 291 -4,3B 0,44 125 
24 0 44 Doğusan 2,70 2,58 271 NU 3,58 345 o 84,93 78,81 393 
159 -8.539 42 34 Ege Seramik 272 270 279 270 484 181 37,77 -34,50 561 
MA 96365 29,4 54 Erbosan 62,85 62,00 64,00 59,70 100,83 -071 20,76 -6,96 1425 
46.962 31,2 13 İntema 31,00 20,50 32,20 17,50 58,75 o 6542 O 2736 61,71 7397 
16 61741 127 5 İzocam (Kur.Yön.) 2242 22,04 23,10 21,20 36,00 0,09 15,20 -9,08 15 
206.129 137,9 31 Klimasan Klima 4,53 451 481 451 8,16 o 443-2256 -43,02 339 
136 -16.148 -3,1 7) Kütahya Porselen 4,98 4,95 5,08 4,95 728 o -158 3054 19,81 47 
6,2 10.032 18,5 38 Safkar Ege Soğutmacılık 1,85 171 1,90 1,52 3,53 3,93 21,94 21,94 1.320 
33.819 132,8 45 Özbal Çelik Boru 1,24 1,22 129 1,15 546 Oo -388 53,93 73,79 357 
126 1.388.460 148 34 #*#Şişe Cam (Kur.Yön.) 4,47 4,7 4,56 3,76 5,08 -44 -3,34 0,39 38.260 
İZ, 859.175 19,0 28 #Trakya Cam 4,01 4,00 431 3,01 5,00 -384 -,95 31,29 10942 
46 — 167.530 22,2 55 Uşak Seramik 1,4 1,66 177 1,66 341 235 O -28,98 39,79 823 
68.238 68,2 48 Yeşil Yapı 043 041 0,46 0,41 219-444 57,84 -66,67 1434 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


a NETKÂRMARJI 


ÖDENMİŞ YEDEKİİER PİYASA BM 2017/03 M 2017/12 2018/03 F/K 

N SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON F/DD (GETİRİSİ (2017/ İl (2017/12) İl (201/ 

BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) İN (Bin TL) ÜS (Bin TL) M3 (BİN TL) J12 AY COYON MON KOY) 

Toplam Piyasa: XUTUM 732.433.495 18.559.551 85.666.900 20.305.225 7,5 1,2 3,21 5,3 6,7 4,4 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 93.232 557.291 16.353 68.025 25.027 7,3 3,1 9,6 314 26,7 o 30,6 
Adana Çimento (B) ADBGR 82.668 87.405 363.738 10.902 45.350 16.685 A 21 9,8 314 26,7 o 30,6 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 174.810 153.762 3.028 12.597 4.635 10,8 05 6,4 314 26,7 o 30,6 
Afyon Çimento AFYON 100.000 124.258 478.000 -3.974 54.011 -4.594 9,0 21 - -53,6 32,1 -10| 
Akçansa AKCNS 191.447 847.374 1.721.109 34.773 148.694 41.429 UN 17 6,3 117 98 107 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 223.578 2.162.260 731 43.780 7.088 43,1 7,3 16 12 12,7 8,5 
Batı Çimento BTCIM 80.000 810.263 532.000 -20.403 -11.806 18.207 19,8 0,6 -13,5 -1,7 8,2 
Batısöke Çimento BSOKE 260.000 164.453 330.200 -19.634 -31.523 -2.403 0,8 - -76,5 235 Oo -56 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 228.311 899.518 10.404 116.820 30.377 6,6 24 101 11,3 218 214 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 332.933 522.730 13.402 71.222 25.480 6,3 12 29 74 77 8,9 
Çimbeton CMBIN 1.770 33.717 56.109 -730 808 -3.155 16 -19 04-50 
Çimentaş CMENT 87.112 923.490 773.559 -8.323 31.640 35 19,3 0,8 -5,8 3,6 0,0 
Çimsa CIMSA 135.084 1.117.935 1.435.948 31.374 228.352 37.143 6,1 Nİ 4,0 12,6 153 o 103 
«Göltaş Çimento GOLS 7.200 291.203 311.616 -4.355 8.861 5.345 16,8 1,0 0,8 -5.1 23 40 
Konya Çimento KONYA 4.873 315.752 916.207 -3.875 41.923 5.438 17,9 29 3,0 -9,9 124 72 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 125.288 452.334 10.251 52.719 10.940 8,5 19 9, 29,9 265 o 228 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 4.183 21.870 LI -4.132 -1.213 07 -27,2 -19  -22,2 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 1.015.321 1.393.982 17.872 149.908 39.404 8,1 12 8,2 8,3 150 148 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 128.211 595.686 10.557 77.102 17.948 7,0 24 10,2 20,8 308 o 271 


**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 6.066.822 10.446.758 240.254 842.949 176.852 13,4 15 3,5 5,2 4,0 3,3 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -3.483 63.152 -116 -861 3.712 23,5 0,3 z -04 -0,6 8,3 
Silverline Endüstri SILVR 45.000 5.471 54.450 2.442 14.215 -1.301 5,2 LI 5,2 ö,l -2,3 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 895.625 2.166.000 72.728 295.234 84.397 7,1 20 94 10,6 7,7 8,1 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 1.872.237 2.864.797 38.374 55.108 -29.895 13 - 1,6 0,5 -1,0 


**Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 14.318.090 36.680.000 902.017 3.753.755 1.063.247 94 21 7,3 214 20,1 19,6 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 252.208 858.750 -2.559 14.989 -19.918 14 > -04 0,5 sL9 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 325.172 744.941 -1.177 53.024 49.550 7,2 1,3 > -0,6 6,3 18,2 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 161.664 369.163 -585 26.362 24.635 7,2 13 - -0,6 6,3 18,2 
#*Kardemir (D) KRDMD 780.226 1.055.781 3.222.333 -3.822 172.160 160.881 9,6 1,8 - -0,6 6,3 18,2 
Tuğçelik TUCLK 30.000 59.683 69.600 1.071 3.191 1.011 22,2 0,8 b 4, 2,8 3,1 
(ma << << <<< SHARP <A WA We << <A << © © 
#*Ak Enerji AKENR 729.164 929.001 488.540 -151.818 -505.044 -144.309 N 0,3 > -38,3 -27,2 o -290 
*Aksa Enerji AKSEN 613.169 1.081.628 2.354.569 -83.142 357.311 58.190 47 14 -113 9,9 5,7 
Aksu Enerji AKSUE 16.500 9.780 88.935 -2.509 -9.043 -2.203 34 186,0 -142,55  -111,6 
#*Ayen Enerji AAYEN 171.042 240.422 591.806 -27.231 35.086 4.481 8,9 14 - -24,4 74 2,2 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 25.268 28.431 -588 -6.705 -2.716 0,6 ii -3,5 -85  -15,5 
#*Enerjisa Enerji ENJSA 1.181.069 4.591.443 7.617.895 78.290 988.009 242.862 13 4,0 29 8,0 6,0 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 63.437 217.500 416 14.130 729 15,1 19 - 0,8 7,3 15 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 63.127 530.783 -13.289 99.745 -56.613 94 27 - -9,1 16,2  -29,1 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 739.061 2.620.000 -72.040 51.925 25.174 17,6 1,0 iş -11,0 1,3 27 
Ti 1 2 B.B EB 
Altınyağ ALYAG 105.000 -61.572 70.350 -497 -5.099 -5.995 N 16 8 -1,6 -29  -117 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 16.964 36.000 -1.198 -390 -767 902,9 0,6 > -4,5 -0,3 -2,5 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 10.484.634 13.736.842 -84.912 149.420 -106.190 107,2 12 15 -3,5 12 -3,8 
#Banvit BANVI 100.024 533.372 1.043.246 32.882 254.098 10.134 45 1,6 - 5,8 10,0 17 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.653.163 8.582.470 -86.033 237.627 -45.991 30,9 1,7 21 -5,5 2,8 -2,5 
Dardanel DARDI 53.282 -272.697 68.733 -9.793 -20.805 -9.060 -16,4 -8,3  -12,3 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 -310 3.374 1.606 -978 -1.202 0,5 34,0 -3,8 -4,0 
Ersu Gida ERSU 36.000 7.400 33.840 358 1.352 147 29,7 0,8 15,3 13,4 7,2 
Frigo Pak Gıda FRIGO 6.000 6.252 9.060 196 868 13 13,2 0,7 1,6 2,5 0,1 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4.900 38.103 24.500 -230 -3.982 -1.653 0,6 iş -82,4 -761,9  -916,3 
Kent Gıda KENT 28.978 382.389 4.248.125 2.757 40.238 18.618 75,7 10,3 17 5,6 9,7 
Kerevitaş Gıda KERVT 662.000 -70.309 1.244.560 24.293 53.862 -12.984 19,7 21 Ni 4,1 2,2 -2,0 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 87.223 131.538 4.558 15.535 8.957 6,6 14 - 17,1 20,9 28,7 
Kristal Kola KRSIL 48.000 34.617 57.120 120 3.116 184 18,0 0,7 0,8 2,7 1,2 
Merko Gıda MERKO 27.150 -13.619 21.720 -3.021 -13.772 -4.554 1,6 -17,3 -145 Oo -204 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 5.955 16.093 -175 -1.057 -329 0,9 -2,7 -4,2 -3,9 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -26.203 76.728 -4.637 -14.842 -4.914 2,6 -13,9 2,5  -13,6 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 453.993 329.346 15.523 59.312 19.526 5,2 0,7 55 10,1 9,1 12,1 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 11.687 65.801 -4419 -19.716 -7.363 12 -10,3 2,9  -15,9 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 649.137 403.660 23.932 47.083 21.772 9,0 0,6 3,6 8,3 3,8 6,0 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 -8.645 8.527 177 421 31 31,0 0,7 7,8 3,1 1,6 
T.Tuborg TBORG 322.508 775.183 3.241.208 56.278 307.776 60.611 10,4 3,0 15 24,7 249 213 
*Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 337.254 530.400 11.649 61.184 10.278 8,9 Il 44 4,4 5,7 3,9 
Tukaş TUKAS 272.650 -127.317 400.796 5.031 6.293 4.194 73,5 2,8 > 9,0 2,7 6,0 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 2.220.575 6.145.740 112.921 383.153 121.824 15,1 24 12 8,9 8,0 8,7 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 112.952 159.705 9.122 16.595 1.648 17,5 0,8 24 0,9 0,3 
*Deva Holding DEVA 200.019 439.257 756.073 20.904 92.543 34.361 7,1 1,2 - 9,5 11,6 13,5 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.846.945 2.268.211 36.007 146.095 51.570 14,0 0,6 5,1 23,3 24,4 26,7 
Lokman Hekim Sağlık IKMNH 24.000 37.619 110.880 2475 6.294 2.548 17,4 1,8 1,8 4, 2,6 3,7 
MIP Sağlık MPARK 208.037 406.015 2.558.858 -11.775 -122.772 9.990 4,2 - -1,9 -4,8 1,3 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 31.371 38.468 1.129 4.158 37 12,6 0,7 - 12,4 10,8 0,7 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.677.148 2.272.860 105.787 301.098 152.045 65 10 23 4,0 2,8 4,6 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


|ÖZSERMAYE| 


KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,58 168.496.923 23,0 30 
42,3 46.445 8,3 58 Adana Çimento (A) 6,32 6,22 6,48 5,27 7,15 1,61 5,33 3,72 592 
30,1 43.542 12,0 9 Adana Çimento (B) 4,40 431 4,48 3,94 5,48 0,92 4,27 1,53 51 
4,2 87.084 56,6 49 Adana Çimento (C) 0,93 0,92 0,97 0,74 1,66 -3,12 10,71 18,83 1.554 
23,8 354.880 74,2 46 Afyon Çimento 4,78 4,78 5,05 4,78 9,83 -4,59 38,56 -46,17 4.038 
15,0 383.197 22,3 19 Akçansa 8,99 8,78 9,15 8,65 11,56 1,58 12,18 17,98 491 
16,9 101.137 4,7 2 Aslan Çimento 29,62 29,50 30,58 28,78 51,75 -1,07 22,46 22,54 460 
3,0 728.562 136,9 20 Batı Çimento 6,65 6,63 6,85 6,26 11,07 -0,89 32,69 3,58 286 
471.015 142,6 25 Batısöke Çimento 1,27 1,26 132 1,24 1,96 -2,31 28,65 -6,07 187 
36,8 116.149 12,9 26 Bolu Çimento 6,28 6,10 647 4,91 7,50 0,32 16,73 19,14 796 
19,0 69.450 13,3 24 Bursa Çimento 4,94 4,93 5,05 4,80 6,15 -1,59 -5,90 16,40 347 
-2.459 -44 47 Çimbeton 31,70 31,50 32,60 31,38 54,40 -2,16 14,14 12,38 602 
4,0 34.449 45 2 Çimentaş 8,88 8,80 9,12 8,34 17,40 -0,11 23,38 -20,07 58 
18,7 (o 1.262.738 87,9 40 Çimsa 10,63 10,63 10,90 10,63 14,95 -2,30 19,44 26,23 755 
6,2 235.125 75,5 67 #Göltaş Çimento 43,28 42,16 44,18 42,16 83,93 -1,64 33,72 -46,44 1.190 
16,0 -91.456 -10,0 15 Konya Çimento 188,00 186,50 193,50 186,10 285,92 -1,57 23,93 26,39 531 
22,7 -15.780 3,5 45 Mardin Çimento 4,13 4,03 4,24 3,75 4,89 147 -3,73 2,13 463 
7.514 34,4 85 Niğbaş Niğde Beton 0,81 0,79 0,91 0,73 2,46 -6,90 13,83 -5,81 2.578 
14,7 173.272 12,4 N Nuh Çimento 9,28 9,09 9,66 8,45 10,71 -0,22 1,90 2,93 526 
33,8 -22.968 -3,9 8 Ünye Çimento 4,82 4,68 4,95 3,75 4,96 1,90 15,87 27,26 120 
KR Ni 2 Hi: 
11,6 o 2.481.882 23,8 25 *$*Arçelik (Kur.Yön.) 15,46 14,83 16,00 14,83 26,50 1,84 -25,57 -38,06 32.435 
14 -6.597 -10,4 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,33 0,32 0,35 0,32 0,73 -2,94 35,29 17,50 211 
20,7 9.631 17,7 40 Silverline Endüstri 1,21 117 1,30 1,15 2,26 -2,26 30,37 -6,45 765 
28,3 230.090 10,6 7 Vestel Beyaz Eşya 11,40 11,03 11,60 7,53 12,19 3,64 34,43 11,29 5.525 
- 1.930.697 67,4 22 Vestel (Kur.Yön.) 8,54 8,05 8,97 6,66 12,49 m 12,81 24,13 23.923 
KR e O; Kr 2 
22,0 -5.177.705 14,1 48 **Ereğli Demir Çelik (Kur.Yön.) 10,48 10,02 10,77 5,87 11,98 1,55 12,21 74,59 162.715 
699.731 81,5 16 İzmir Demir Çelik 2,29 2,27 247 2,10 4,30 -4,58 29,32 -29,10 3.111 
18,3 47.440 64 55 Kardemir (A) 3,10 2,97 3,29 1,84 4,07 -3,73 5,08 61,46 8.077 
18,3 23.586 64 86 Kardemir (B) 3,09 2,98 3,29 1,85 4,05 -4,04 5,46 59,28 6.802 
18,3 154.031 4,8 89 **Kardemir (D) 4,13 3,95 4,25 1,60 5,26 -0,48 28,66 145,83 502.374 
3,5 34.886 50,1 53 Tuğçelik 2,32 2,30 2,43 2,30 4,46 -2,93 -27,04 -43,83 942 
<<< EHAN <p EE EE A 
- 3.140.878 642,9 25 *Ak Enerji 0,67 0,67 0,70 0,67 1,20 -4,29 -26,37 -36,19 1315 
29,4 1.526.780 64,8 21 *Aksa Enerji 3,84 3,70 4,00 3,18 5,20 — -7,02 -2,29 17.201 
20.242 22,8 69 Aksu Enerji 5,39 5,02 5,67 4,76 9,61 -5,44 171 -14,10 114 
16,2 (o 1.363.984 230,5 14 *Ayen Enerji 3,46 3,36 3,98 3,15 14,38 -1,98 28,36 -19,91 61.772 
32.503 114,3 83 Emek Elektrik 1,17 1,16 1,25 1,14 2,00 -2,50 26,42 11,92 1.108 
- 7.659.647 100,5 20 #*Enerjisa Enerji 6,45 6,40 6,69 6,10 7,11 -2,86 2,30 2,30 28.593 
12,7 53.285 24,5 75 Gersan Elektrik 4,35 4,18 4,57 1,80 7,48 2,35 -7,64 133,87 30.710 
28,4 872.285 164,3 37 *Odaş Elektrik 3,91 3,85 4,10 3,85 7,90 -3,46 -34,83 -26,78 8.223 
54 5.958.404 227,4 15 Zorlu Enerji 1,31 1,30 1,39 1,25 2,22 -5,76 -17,09 1,55 14.888 
KR o Ni 
N 26.379 37,5 65 Altınyağ 0,67 0,63 0,69 0,60 1,54 3,08 -43,99 -9,79 1.476 
Ol 48.732 135,4 79 AV.O.D Gıda Ve Tarım 0,80 0,77 0,89 0,77 1,57 -9,09 37,98 -28,57 1.555 
1,2 753.605 55 32 *Anadolu Efes (Kur.Yön.) 23,20 22,86 24,76 19,68 28,28 -4,29 -2,56 12,83 11.136 
36,5 248.080 23,8 8 #*Banvit 10,43 10,35 11,30 10,35 28,68 -4,75 51,31 16,02 7.941 
5,7 O -588.402 -6,9 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 33,74 33,40 36,30 31,12 43,36 -3,93 0,74 7,13 11.088 
107.010 155,7 31 Dardanel 1,29 1,29 1,34 1,29 2,67 -3,73 33,85 -24,12 1 
18.427 546,2 71 Ekiz Kimya 0,47 0,46 0,47 0,41 0,87 2,17 17,54 4,44 8 
2,6 -21 -0,1 55 Ersu Gida 0,94 0,93 0,96 0,89 1,70 -1,05 28,24 -6,00 242 
5,6 9.104 100,5 54 Frigo Pak Gıda 1,51 1,51 1,63 0,74 2,19 -4,43 58,95 86,42 3 
-69 -0,3 46 Karsusan Su Ürünleri San. 5,00 5,00 5,05 3,96 6,95 -0,99 1,01 -7,41 73 
13,6 40.778 10 1 Kent Gıda 146,60 144,50 155,00 124,50 170,20 -3,55 7,40 11,63 1.062 
10,7 884.779 71,1 6 Kerevitaş Gıda 1,88 1,87 2,01 1,68 5,05 -4,57 55,98 7,68 4.695 
21,2 8.654 6,6 22 Konfrut Gıda 19,93 18,50 20,40 12,40 23,46 2,21 39,37 32,25 3.069 
3,8 17.919 314 74 Kristal Kola 1,19 1,12 1,26 1,12 4,22 - 33,89 43,60 3.938 
2.059 9,5 79 Merko Gıda 0,80 0,78 0,83 0,78 2,17 -1,23 39,85 -34,43 298 
9.088 56,5 53 Oylum Sınai Yatırımlar 1,33 1,30 1,40 1,30 2,12 -2,92 21,76 -34,48 39 
65.568 85,5 40 Penguen Gıda 1,38 1,28 1,48 1,28 3,00 3,76 -38,12 26,60 2.429 
12,7 -2.700 -0,8 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 7,60 7,54 7,70 7,54 10,91 -1,30 17,44 16,75 105 
95.266 144,8 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 147 1,45 149 1,45 2,34 -1,34 18,33 -24,23 108 
6,5 139.253 34,5 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 8,98 8,77 9,14 8,77 14,86 5 25,88 36,80 306 
2,2 1.868 219 92 Selçuk Gıda 0,40 0,39 0,40 0,26 0,59 zi 42,86 42,86 14 
284 o -217.265 -6,7 4 T.Tuborg 10,05 9,90 10,40 8,56 13,03 -1,18 -0,50 0,99 47 
12,6 72.612 13,7 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 3,90 3,87 4,04 3,84 7,35 -2,01 -24,05 42,55 1.736 
3,8 171.290 42,7 23 Tukaş 147 143 1,53 1,39 3,17 -0,68 -34,08 30,00 2.632 
15,9 743.781 12,1 39 #Ülker Bisküvi 17,97 17,95 20,02 16,37 25,02 -5,97 -8,64 10,86 14.812 
4,6 -24.699 -15,5 28 Ulusoy Un Sanayi 1,89 1,83 1,93 1,83 4,77 1,07 -32,01 26,74 638 
16,6 226.947 30,0 18 *Deva Holding 3,78 3,76 3,91 3,67 5,01 -0,79 13,70 -7,35 3.318 
4,6 (o -524.702 -23,1 24 Eczacıbaşı İlaç 3,31 3,27 3,38 3,27 4,78 -1,19 20,82 19,36 9.419 
10,3 56.034 50,5 66 Lokman Hekim Sağlık 4,62 4,62 5,57 4,03 8,07 -14,76 25,00 -3,77 1.260 
704.797 27,5 35 MIP Sağlık 12,30 12,13 13,47 12,13 19,35 -8,48 -34,40 -34,40 5.489 
5,6 -11.985 31,2 42 RTA Laboratuvarları 1,63 1,60 1,72 1,60 4,29 -5,23 40,94 -40,94 479 
15,1 -165.525 -7,3 15 Selçuk Ecza Deposu 3,66 3,52 3,73 3,03 4,08 -0,27 451 -7,56 2.780 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA 
YEDEKLER 


2017/03 2017/128) 2018/03ğ F/K 


al NET KÂRMARJI 


SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (2017/ Ül (2017/12) İÜ (2018/ 
(BİN TL) (BİN TL) İM (Bin TL) Mi (Bin TL) Ü (Bin TL) 12 AY 03) e one 
Toplam Piyasa: XUTUM 732.433.495 18.559.551 85.666.900 20.305.225 7,5 1,a 3,21 5,3 6,7 4,4 
Alarko Holding ALARK 223.467 1.031.528 1.010.071 15.490 197.881 -17.129 6,2 0,8 5,1 11,0 29,1 -10,7 
Marka Yatırım Holding MARKA 20.990 38.060 18.261 2311 -4.254 11.065 4,l 0,3 # 262,7 -123,3 Oo 260,8 
Artı Yatırım Holding ARTI 10.000 11.277 15.500 -224 -1.788 8.846 2,1 0,7 - -0,7 -1,0 56.585,9 
Atlantis Yatırım Holding ATSYH 8.000 -5.443 3.120 -35 47 307 8,0 12 > -1I 0,3 19,5 
Borusan Yat. Poz. BRYAT 28.125 970.506 1.062.563 30.247 59.438 17.598 22,7 İRİ 17 75,9 126,1 73,4 
Boyner Perakende Yat. BOYP 257.700 -397.797 2.002.329 -123.493 -294.652 -156.706 İn 5 a -14,1 -7,0 -13,8 
Cosmos Yat. Holding COSMO 6.000 -6.590 6.720 -68 527 266 7,8 ia > -2,3 3,3 6,5 
Dagi Yatırım Holding DAGHL 10.800 5.044 13.392 70 -858 32 - 0,8 - - 5,2 11,6 
**Doğan Holding (Kur.Yön.) DOHOL 2.616.938 -83.464 2.407.583 -80.400 -471.545 -110.754 > 10 > -5,2 -4,5 -4,8 
Eczacıbaşı Yatırım ECZYT 105.000 1.741.887 874.650 36.985 183.129 14.390 54 0,5 77 134,1 281,7 53,2 
Egeli&Co Yatırım Holding EGCYH 40.000 -38.765 5.200 -1.272 -2.128 632 İk 4,2 İz 5 -60,2 5 
Enka İnşaat (Kur.Yön.) ENKAL 5.000.000 20.064.150 20.750.000 625.612 2.567.736 496.592 8,5 0,8 3,8 25,6 24,3 23,7 
Gedik Yatırım Holding GYHOL 30.000 12.884 44.100 1.000 2.934 1.748 12,0 10 > 13,8 16,7 144 
Global Yat. Holding (Kur.Yön.) GIYHO 325.888 723.000 1.130.833 -56.794 -329.154 -56.573 - Tl - -43,6 -43,1 -40,8 
Güler Yat. Holding GIRYH 30.000 16.350 36.600 113 -40 5.523 6,8 0,8 ş s - 5 
*GSD Holding GSDHO 450.000 544.419 279.000 29.907 56.776 61.025 3,2 0,3 - 222,0 95,5 352,8 
*lşıklar Enerji Yapı Hol. IEYHO 543.596 -514.179 135.899 -2.770 -17.402 3.931 2 4,6 > -4,2 5.4 4,1 
#İhlas Holding (Kur.Yön.) IHLAS 790.400 -240.161 252.928 2.492 42.746 2.602 5,9 0,5 - 16 6,0 13 
İtifak Holding ITIFH 60.000 380.053 178.800 3.219 7.087 -60 49,5 04 ? 15 0,6 -0,0 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4.250 755 10.200 71 415 113 22,3 2,0 İz $ - 5 
Kervansaray Yat. Holding KERVN 588.505 -234.505 229.517 -36.747 -43.679 -8.952 - 0,6 - -445,7 -50,2 -91,4 
**Koç Holding KCHOL 2.535.898 26.717.766 35.198.265 1.124.520 4.908.740 1.141.185 7, 1,2 2,2 5,1 5,0 47 
*Bera Holding BERA 341.600 957.809 608.048 5.281 14.495 12.350 28,2 0,5 - 14 0,9 2,8 
Mazhar Zorlu Holding MZHLD 10.836 -38.655 55.805 2.730 11.736 853 5,7 ia ? 6,l 54 1,6 
MMC San. Ve Tic. Yat. MMCAS 13.337 -4.506 15.738 615 -4.008 32 - 1,8 - 48,3 -192,7 2,6 
*Metro Holding METRO 300.000 869.662 321.000 6.697 114.425 107.764 15 0,3 > z - - 
Net Holding NIHOL 563.876 2.228.824 958.589 -29.539 312.144 -80.323 3,7 0,3 - -32,7 47,9 -73,6 
Ostim Endüstriyel Yat OSTIM 54.000 58.453 61.560 -4.227 -18.695 9.149 : 0,5 ? -120,3 -112,2 21,7 
Polisan Holding POLHO 370.000 1.103.683 2.268.100 16.235 98.631 18.727 22,4 15 0,8 10,0 13,2 8,2 
#4Sabancı Holding SAHOL 2.040.404 25.008.406 17.690.302 669.402 3.481.086 1.066.388 4,6 0,7 2,9 22,7 25,2 31,3 
Salix Yatırım Holding SALIR 5.000 -485 19.000 -8 -498 -253 - 4,2 - - - - 
#*TAV Havalimanları (Kur.Yön.) TAVAL 363.281 3.649.028 8.173.828 46.011 718.234 33.609 11,6 2,0 4,2 5,1 15,3 29 
**Tekfen Holding TKFEN 370.000 2.638.806 5.180.000 161.718 771.299 240.894 6,l 17 3,8 9,9 10,3 10,6 
Ufuk Yatırım UFUK 46.847 217.350 81.982 1.072 -17.249 -2.270 - 0,3 - 29,8 -120,4 -59,5 
Verusa Holding VERUS 70.000 141.751 1.554.000 -252 z 10.210 146,3 Sa Ni -14 - 34,9 
Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) AGHOL 243.535 5.671.851 5.581.811 369.342 -130.050 -359.726 114 9,2 
Yeşil Yatırım Holding YESİL 6.750 243.024 83.363 206.959 1.655 
Alkim Kağıt 52.500 57.088 178.500 8.107 27.282 5.398 11,2 16,4 11,6 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 115.559 212.400 6.169 31.336 7.620 yi 4,0 7,4 8,9 7 
Duran Doğan Basım DURDO 16.576 26.364 53.540 1.794 11.133 1.133 5,1 1,2 > 6,0 7,7 2,9 
Gediz Ambalaj GEDZA 11.664 33.604 36.392 1.433 5.769 1.279 6,5 0,8 - 15,7 13,6 9,5 
Kaplamin KAPLIM 20.000 28.155 68.600 1.992 8.641 2.653 74 14 iş 6,l 5,8 5,5 
#Kartonsan KARIN 2.837 326.596 711.523 1.674 38.427 16.653 13,3 2,2 1,9 15 8,0 11,8 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 1.277 310.000 4.275 22.177 11.618 10,5 15 ia 2,6 2,9 4,9 
Olmuksan-IP OLMIP 82.103 174.972 307.884 -1.260 11.076 2.027 214 1,2 - -0,7 13 0,9 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 14.848 41.520 -92 91 323 82,2 INI İn -5,8 0,5 23,6 
Saray Matbaacılık SAMAT 18.300 6.206 18.849 -1.667 2.908 -1.258 5,7 0,8 - -13,7 4,3 -10,0 
Viking Kağıt VKING 42.000 -12.976 61.740 -4.136 -16.221 -6.333 R 2,1 İz -9,3 -8,8 -12,3 
| Girişim Sermayesi “<a mm a n 306ĞĞZ,,, ZLGS,, 2S 2482 OG DA 00 Zİ SEBA AZ 
Egeli & Co Tarım Girişim EGCYO 22.000 -7.899 6.600 -248 -10.739 -155 > 0,5 > > > > 
Egeli&Co Enerji Yatırım EGCEY 20.000 2.790 7.400 586 1.138 -1 13,4 0,3 - - 5 - 
HUB Girişim HUBVC 20.000 -1.457 25.200 316 -5.699 379 : 14 ? 14,0 94,0 25,7 
Gözde Girişim GOZDE 385.000 2.479.710 924.000 -29.754 1.990.072 -76.615 0,5 0,3 - -  12.706,6 -1.038,2 
Hedef Girişim HDFGS 32.000 42.305 43.200 958 37.979 4.089 TI 0,6 10 24,9 46,8 77,3 
İş Girişim 1SGSY 74.652 182.518 120.190 889 946 253 388,3 0,5 > 23,0 8,3 10,7 
Rhea Girişim RHEAG 41.550 -17.856 26.592 -1.086 8.355 -568 3,0 Tl - - 5 - 
Verusaturk Girisim VERTU 52.000 95.376 153.400 1.245 25.141 176 6,4 1,0 İN 5 - 14 
LV VA Ç G V 
Doğan Burda DOBUR 19.559 5.485 50.267 -1.589 -1.677 1.914 275 2,0 - -7,6 2,1 79 
Doğan Gazetecilik DGZTE 105.000 362.900 595.350 8.466 42.977 8.833 13,7 13 44 18,3 22,3 17,5 
Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) HURGZ 552.000 -254.359 623.760 -19.505 -264.505 -4.960 a 2,1 > -16,9 -49,1 -4,5 
İhlas Gazetecilik IHGZT 120.000 135.707 85.200 137 -1.985 -3.012 - 0,3 - 0,5 -1,8 -10,5 
İhlas Yayın Holding IHYAY 200.000 -71.847 66.000 138 -8.251 -5.158 İn 0,5 İz 0,3 -4,8 -11,6 
| Mwiletiim<<ccc,,,,,Aı,a,,, > Lİ İİDll4 2600, GR, Gİ GSS İT 22 İİ 0 890 000 
#**Turkcell TCELL 2.200.000 12.004.935 24.970.000 458.572 1.979.129 500.780 12,4 1,8 6,5 11,6 11,6 11,0 
#*Türk Telekom (Kur.Yön.) TIKOM 3.500.000 1.466.819 18.235.000 65.664 1.135.532 56.276 16,2 3,7 - 1,5 6,3 1,2 
CV VVE KV VR YA 
Anadolu Isuzu ASUZU 84.000 528.011 697.200 -14.548 -48.388 -16.115 5 TI > -8,9 -5,0 5:7 
*Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) DOAS 220.000 1.039.808 1.496.000 28.288 183.232 81.275 6,3 12 8,1 14 14 3,0 
Ford Otosan FROTO 350.910 2.876.474 21.317.783 272.268 1.489.983 432.265 12,9 6,6 34 5,0 5,9 5,9 
Karsan Otomotiv KARSN 600.000 -266.793 780.000 -16.475 6.907 -12.914 74,5 2,3 iş -18,7 0,7 -49 
Otokar (Kur.Yön.) OTKAR 24.000 161.048 1.681.200 37.148 99.423 -27.725 48,7 9,1 3,5 6,6 5,6 -11,0 
#**Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) TOASO 500.000 2.487.613 11.760.000 262.408 1.282.818 324.993 8,7 3,9 5,8 6,4 7,3 7,3 
#Tümosan Motor ve Traktör TMSN 115.000 307.339 515.200 -9.975 -13.083 -1.253 - 12 - -7,7 -2,3 -1,2 
*Türk Traktör (Kur.Yön.) TIRAK 53.369 453.061 2.576.655 55.378 320.756 56.201 8,0 5,1 11,0 5,8 7,6 54 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,58 168.496.923 23,0 6.895.161 
13,0 -63.538 -6,3 26 Alarko Holding 4,52 4,38 4,61 4,38 7,86 0,22 -37,74 -23,91 2.926 
7,6 11.608 63,6 99 Marka Yatırım Holding 0,87 0,85 1,05 0,85 2,70 -13,86 -48,52 -54,92 841 
34,2 12 Ol 73 Artı Yatırım Holding 1,55 1,55 1,65 0,52 3,40 -0,64 64,89 121,43 35 
15,2 337 10,8 87 Atlantis Yatırım Holding 0,39 0,37 0,39 0,37 0,90 2,63 -20,41 -36,07 2 
4,7 o -284.296 -26,8 13 Borusan Yat. Poz. 37,78 36,40 39,28 34,02 51,63 -2,93 -12,44 -5,76 137 
1.488.167 74,3 13 Boyner Perakende Yat. 7,77 7,30 7,89 7,30 11,25 0,26 -15,36 -22,15 2.887 
-145,9 711 -10,6 32 Cosmos Yat. Holding 1,12 1,12 1,13 0,96 1,62 -0,88 -4,27 13,13 0 
s &7 -0,1 47 Dagi Yatırım Holding 1,24 1,18 133 117 2,22 -1,59 -13,29 -18,95 221 
510.621 21,2 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,92 0,92 0,95 0,72 1,50 -2,13 5,75 21,05 13.907 
8,7 -48.242 -5,5 22 Eczacıbaşı Yatırım 8,33 8,11 8,44 7,94 10,91 -0,60 -16,95 -4,53 909 
N 0 -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,13 0,12 0,13 0,12 0,33 iş -35,00 -13,33 10 
9,7 -2.698.177 -13,0 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 4,15 4,10 437 4,10 5,54 -1,43 -23,46 -13,82 15.383 
8,6 9.646 21,9 N Gedik Yatırım Holding 147 1,45 1,48 1,29 1,55 0,68 6,52 7,30 1 
- 1.180.989 104,4 33 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 3,47 347 3,81 2,81 5,01 -7,71 -3,88 16,44 23.400 
11,6 14.479 39,6 63 Güler Yat. Holding 1,22 1,18 1,26 0,98 2,59 0,83 5,17 -11,42 2.298 
8,8 64.206 23,0 56 *GSD Holding 0,62 0,61 0,66 0,61 1,04 -3,13 -13,89 -7,46 3.305 
- 131.289 96,6 99 *lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,25 0,24 0,26 0,24 0,54 -3,85 -37,50 -25,98 670 
7,8 234.971 92,9 80 İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,32 0,31 0,35 0,31 0,73 -8,57 -39,62 -15,79 11.723 
0,8 306.897 171,6 62 İttifak Holding 2,98 2,92 3,07 1,88 3,61 -0,67 27,90 43,96 2.437 
9,1 -30 -0,3 59 Kapital Yat. Holding 2,40 2,21 2,55 0,47 3,68 -6,25 93,55 392,64 8 
5 530.090 231,0 25 Kervansaray Yat. Holding 0,39 0,39 0,40 0,32 0,62 -2,50 11,43 -2,50 95 
16,8 o 8.028.014 22,8 22 **Koç Holding 13,88 13,86 14,79 12,81 18,99 -1,21 -23,27 -14,73 100.463 
17 581.094 95,6 42 *Bera Holding 1,78 1,77 1,96 1,03 4,10 -8,72 -42,58 68,72 2.126 
-35,4 -690 -1,2 37 Mazhar Zorlu Holding 5,15 5,06 5,35 1,69 9,41 -0,58 29,07 204,73 17 
z 51 -0,3 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 1,18 1,18 1,20 0,84 1,78 -1,67 -15,11 21,65 24 
18,4 -3.400 -1,1 58 *Metro Holding 1,07 1,06 1,19 0,79 1,40 -6,96 8,08 -11,57 9.153 
94 317.100 33,1 42 Net Holding 1,70 1,65 1,78 1,65 3,17 241 -23,08 -41,15 9.667 
5 5.665 9,2 66 Ostim Endüstriyel Yat 1,14 1,13 1,16 1,13 1,89 -0,87 -30,06 -30,12 358 
6,9 93.021 4, 5 Polisan Holding 6,13 6,02 6,23 5,28 12,63 0,66 -29,05 -19,76 1.232 
14,3 29.840.893 168,7 44 *4*Sabancı Holding 8,67 8,60 9,14 8,51 11,27 -3,56 -19,73 -18,11 80.232 
> -1.195 -6,3 21 Salist Yatırım Holding 3,80 3,80 3,92 3,40 9,20 -2,31 -51,28 -5,00 1 
17,6 o 3.431.730 42,0 40 #*4TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 22,50 21,58 22,80 15,28 26,00 0,99 4,85 29,82 30.353 
28,3  -2.730.013 -52,7 48 **Tekfen Holding 14,00 13,80 15,15 8,32 18,17 -7,59 -14,53 63,26 23.852 
8 -314 -04 7 Ufuk Yatırım 1,75 1,71 1,84 1,20 3,56 -4,89 -43,00 25,00 3 
15.534 10 17 Verusa Holding 22,20 21,60 23,38 12,04 29,68 -4,15 -3,14 49,49 848 
4.890.568 87,6 21 Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) (22,92 2142 23,48 17,64 30,02 142 -2,85 4,55 2.795 
83,5 -146 -0,2 32 Yeşil Yatırım Holding 12,35 12,06 12,99 3,40 35,90 0,32 -22,81 210,30 262 
22,4 -35.938 -20,1 19 Alkim Kağıt 3,40 3,36 3,59 2,92 5,73 -0,87 -26,66 -35,84 476 
21,6 58.898 27,7 16 Bak Ambalaj 5,90 5,71 5,92 3,91 7,66 0,17 14,79 13,83 50 
24,4 49.072 91,7 35 Duran Doğan Basım 3,23 3,20 3,55 2,55 6,43 -7,18 -14,32 12,15 124 
12,4 -6.577 -18,1 47 Gediz Ambalaj 3,12 3,08 3,18 3,02 4,65 0,65 -13,69 -28,11 56 
19,3 20.891 30,5 16 Kaplamin 3,43 3,35 3,76 2,51 7,49 1,48 -12,50 33,46 632 
16,2 -63.828 -9,0 26 #*Kartonsan 250,80 249,00 253,30 243,00 327,06 0,52 -9,87 -7,91 2.338 
14,7 238.288 76,9 26 Mondi Tire Kutsan 1,55 151 1,59 1,48 2,27 -0,64 -14,36 -0,64 3.038 
5,6 91.640 29,8 7 Olmuksan-IP 3,75 3,71 3,81 3,70 5,67 -0,79 -18,01 -14,10 25 
13 -69 -0,2 41 Prizma Press Matbaacılık 1,73 1,71 1,85 1,40 2,18 z 6,79 -16,43 144 
13,5 30.076 159,6 71 Saray Matbaacılık 1,03 0,99 1,09 0,97 1,53 -3,74 -3,74 -8,04 1.743 
- 71.236 115,4 25 Viking Kağıt 147 1,38 1,49 0,98 1,49 8,09 22,50 43,87 70 
Rc EE 
- 3.262 49,4 85 Egeli & Co Tarım Girişim 0,30 0,28 0,34 0,28 101 3,45 -56,52 -50,00 102 
2,4 -114 -1,5 16 Egeli&Co Enerji Yatırım 0,37 0,35 0,38 0,35 0,66 2,78 -21,28 -22,92 8 
-7.295 -28,9 22 HUB Girişim 1,26 1,25 1,29 LR 1,30 0,80 5,88 7,69 5 
67,8 434.598 47,0 31 Gözde Girişim 2,40 2,38 2,78 2,38 6,17 -12,09 -57,60 -31,82 5.330 
55,3 -2.399 -5,6 67 Hedef Girişim 1,35 1,33 1,54 1,23 4,24 -1,10 -36,22 -48,49 826 
Ol -28.983 -24,1 31 İş Girişim 1,61 1,58 1,69 1,46 2,56 0,63 -7,47 -9,55 1.219 
37,5 -11.250 -42,3 87 Rhea Girişim 0,64 0,63 0,65 0,63 1,40 z -42,86 -44,35 169 
16,3 -2 -0,0 35 Verusaturk Girisim 2,95 2,89 3,17 1,99 3,17 -4,53 25,00 21,77 3.418 
KY 2 NN EE 19 
7,3 -16.589 -33,0 12 Doğan Burda 2,57 2,50 2,87 2,50 6,10 -1,15 -22,59 -41,46 646 
9,3  -120.5565 -20,3 5 Doğan Gazetecilik 5,67 5,65 5,75 2,51 6,13 -0,53 105,43 116,33 1.948 
74.933 12,0 21 Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,13 LR 1,25 0,77 1,75 -8,87 -15,67 37,80 4.206 
1.602 19 31 İhlas Gazetecilik 0,71 0,69 0,76 0,65 143 -5,33 -39,83 7,58 1.640 
- 506 0,8 48 İhlas Yayın Holding 0,33 0,32 0,35 0,32 0,83 -5,71 -35,29 -15,38 289 
KY AV e 
14,2 o 8.678.455 34,8 49 **Turkcell 11,35 11,32 11,82 10,59 17,50 -2,99 -26,68 3,07 112.163 
22,7 10.861.774 59,6 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 5,21 5,21 5,40 5,15 7,38 -2,98 -19,10 -17,30 22.443 
NX O 
N 307.327 44,1 16 Anadolu Isuzu 8,30 8,16 8,99 6,22 15,49 -7,37 -8,79 22,96 5.801 
18,8 o 2.306.084 154,2 15 *Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 6,80 6,78 7,03 6,52 9,13 -3,13 -9,80 -18,42 1.833 
51,1 1.321.017 6,2 18 Ford Otosan 60,75 60,65 66,35 39,16 66,95 -3,57 4,66 49,72 38.520 
3,1 1.071.080 137,3 32 Karsan Otomotiv 1,30 1,28 1,38 1,18 2,51 -5,80 -16,67 6,56 27.194 
18,7 305.110 18,1 27 Otokar (Kur.Yön.) 70,05 69,95 73,25 69,95 131,73 -3,25 -41,97 -36,93 4.387 
45,0 866.880 74 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 23,52 23,28 24,72 22,82 32,66 -3,53 -24,49 -16,22 25.225 
31.743 6,2 2 #Tümosan Motor ve Traktör 4,48 4,42 4,79 4,42 10,48 -5,88 -40,97 -42,34 5.579 
63,5 971.852 37,7 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 48,28 48,00 50,60 48,00 82,78 -0,86 -31,51 -34,85 4117 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ YEDEKLER PİYASA 2017/03 2017/12 2018/03 F/K TEMETTÜ 
SERMAYE TOPLAMI DEĞERİ KARI KÂRI KARI SON GETİRİSİĞ (2017/ Ül (2017/12)  (201/ 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Ü (BiN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (e) 03) (e) (20) 03) (e) 
Toplam Piyasa: XUTUM 732.433.495 18.559.551 85.666.900 20.305.225 7,5 1,2 3,21 5,3 6,7 4,4 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 71.468 367.500 4312 21495 9.265 13,9 5.0 59 12,2 33 194 
4Brisa BRISA 305.117 443.383 1.757.473 24.680 95.203 11.399 21,5 23 - 5.2 Al 16 
Çelik Halat CELHA 16.500 27.408 122.925 3.061 10.765 6.571 8,6 2,8 37 6,3 4,8 8,4 
4Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -160.602 492.960 -4.645 -35.559 -4.295 - 65 - -15,0 -24,1 -9,6 
#Çemtaş CEMTS 100.976 204.703 468.527 13.797 90.962 23.618 4,6 15 ul 13,9 9,9 138 
Döktaş Dökümcülük DOKTA 66.845 4.600 666.443 6.897 68.128 11.803 9, 93 - 32 64 44 
Demısaş Döküm DMSAS 35.000 31.132 76.300 -1.727 5.338 6.148 5,8 12 - 27 20 75 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 15.212 50.700 1.955 4.750 1.157 12,8 20 14 1,3 54 45 
*Ege Endüstri EGEEN 3.150 384.090 872.550 29.637 132.121 42.289 6,0 23 8,0 39,5 38,2 — 424 
FM İzmit Piston FMIZP 14.277 36.299 197.305 3.756 20.336 7.634 8,1 39 79 23,4 28,6 o 357 
4Good-Year GOODY 270.000 300.945 847.800 33.991 102.276 41.995 77 15 20 8,1 5,6 75 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 162.740 267.510 9.599 41.864 10.869 62 15 53 17,5 153 o 11,8 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 70.524 175.250 2.550 11.740 2.965 144 18 - 69 6,6 70 
Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 433.236 267.120 1.930 43.923 -4.639 72 05 - 13 63 30 
*6Bim Mağazalar BIMAS 303.600 2.896.982 19.734.000 197.857 863.001 234.270 219 62 25 35 35 3,4 
**Şok Marketler SOKM 611.929 -2.920.326 5.446.164 -99.370 - -119.497 - - - -4,8 4,4 
Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 45.676 320.400 -19.399 -30.358 984 - 30 - 3,2 10 Ol 
Carrefoursa CRFSA 700.000 -675.703 3.038.000 -22.890 -305.809 -53.100 - 1250 - 2,2 67 46 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 1.056.049 3.277.532 907.015 512.706 -238.424 - 27 - 29,1 33-6 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -2.991 11.620 -3 -2.940 -1.286 Ni 13 - -0,9 -15,8 29,4 
Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.204.779 3.105.000 157.469 577.019 55.373 65 12 12,6 7,6 6,8 2,7 
#**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 6.982.216 27.220.567 868.824 3.811.546 378.436 8,2 3,8 10,6 7,0 7,1 2,8 
#Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 392.368 434.700 -2.079 65.514 -22.538 9,6 0,7 - > 246,0 


Acıpayam Selüloz ACSEL 10.722 13.035 25.089 225 1.839 571 115 IR! 2,2 54 8,7 10,5 
Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.255.134 1.983.200 70.394 294.971 51.880 7,2 14 8,9 113 10,7 6,6 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 219.629 464.830 13.929 63.598 11.457 7,6 9 5,2 16,2 16,1 9,8 
Bagfaş BAGFS 45.000 405.430 300.600 7.491 -10.211 22.738 > 0,7 > 3,8 20  -14,2 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 10.777 25.428 345 2.021 398 12,3 10 - 23 3,1 24 
Dyo Boya DYOBY 100.000 57.680 501.000 -7.486 -3.615 12.324 30,9 3,2 - 45 -04 47 
Ege Gübre EGGUB 10.000 168.411 229.000 8.739 31.120 7.803 7,6 13 74 8,0 9,3 6,8 
Ege Profil EGPRO 80.981 299.280 781.465 2.873 64.151 28.685 84 2,1 29 17 7,0 12,1 
Egeplast EPLAŞ 20.000 -8.002 101.000 5.639 23.351 1.692 5,2 84 Ei 12,6 10,7 3,2 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 655.393 1.108.880 10.738 33.318 -8.788 80,4 LR - 10 10 -0,7 
Hektaş HEKIS 75.857 111.912 672.852 27.343 49.240 44.897 10,1 3,6 - 27,9 19,5 28,0 
*Kordsa Teknik Tekstil KORDS 194.529 1.128.309 1.173.010 61.140 165.102 61.042 7, 0,9 4,8 9,7 6,6 8,6 
Marshall MRSHL 10.000 85.160 555.000 -6.017 -2.415 -12.040 - 5,8 Ni -10,2 07  -13,7 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 1.882.884 6.585.000 365.924 1.401.959 131.373 5,6 19 7,0 20,6 19,0 7,0 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 2.231 18.879 64 776 63 24,4 12 - 05 13 0,3 
Sasa Polyester (*) SASA 605.000 532.824 5.112.250 78.012 203.566 25,1 45 Ni 19,1 12,3 

**Soda Sanayii SODA 900.000 2.365.677 5.418.000 167.728 661.087 238.511 74 17 3,5 28,3 27,0 34,0 

ÇE e ee 

Altınyunus Çeşme AYCES 16.757 125.729 73.730 -3.104 -4.895 -3.338 - 0,5 Ni -96,8 -19,2 o -944 
Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 25.639 50.850 -1.075 -8.178 642 — 0,7 Ni -227,9 -255,2 91,3 
Etiler Gıda ETİLR 12.352 4.902 42.616 -457 -2.716 -746 - 2,5 Ni -37,8 -69 o -72,8 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 53.448 84.333 649 2.436 1335 27,0 14 > 42,6 38,2 1214 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -6.594 21.240 -328 -1.832 -2.174 Ni 19 3 Ni -48,5 o -587,8 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 6.109 45.785 -195 2.206 -5.102 - 64 Ni -24,5 58 -397,3 
Tek-Art Turizm TEKTU 300.000 -19.017 216.000 -3.088 12.131 -7.258 27,1 0,8 - 1.1416 67,3 -1.698,9 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.630 14.281 -1.013 16.138 570 0,8 0,6 - - 

Utopya Turizm UTPYA 25.000 65.769 82.750 -9.602 -23.000 -16.423 z 0,9 ii -609,6 50,0 -788,9 


Çelebi CLEBI 24.300 153.818 784.890 249 85.362 9.589 8,3 44 9,8 O 9,3 4,3 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 42.882 52.181 -5.981 -15.539 -4.102 - 0,5 Ni -44,4 -26,1 -23,7 
**Pegasus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.440.867 2.446.346 -203.241 502.248 -112.937 4,l 10 - -22,9 94 -9,5 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 -14.063 94.287 -4.356 -15.197 -12.074 — 0,9 - 4,1 34 103 
**Türk Hava Yolları TAYAO 1.380.000 18.694.000 17.733.000 -1.421.000 639.000 -314.000 10,2 0,9 - -19,4 16 -3,0 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,58 168.496.923 23,0 30 


35,8 -33.843 -,2 15 Bosch Fren Sistemleri 147,00 146,10 150,40 134,43 230,04 -1,74 -19,75 8,44 495 
10,9 o 1.629.421 92,7 10 *Brisa 5,76 5,75 6,02 5,75 8,45 -3,52 -20,77 -21,85 845 
32,5 17.947 14,6 20 Çelik Halat 7,45 7,36 7,74 3,28 9,45 -0,53 99,21 89,91 492 
- 95.254 19,3 24 *Çemaş Döküm 2,08 1,91 2,29 135 7,15 -6,31 12,43 23,81 323 
33,0 94.294 20,1 41 *Çemtaş 4,64 4,61 4,97 3,43 5,78 -6,07 13,73 10,35 11.027 
102,2 832.628 124,9 6 Döktaş Dökümcülük 9,97 9,06 10,50 4,22 12,60 3,96 -9,36 132,40 48 
20,0 63.987 83,9 46 Demısaş Döküm 2,18 2,09 2,33 153 3,30 -5,63 19,13 16,58 2.424 
15,7 16.862 33,3 25 Ditaş Doğan 5,07 5,01 5,20 4,95 8,76 z -15,45 -17,62 57 
374 — -181.428 -20,8 34 *Ege Endüstri 277,00 274,00 289,00 219,17 377,23 -3,72 -7,64 24,28 7.307 
47,9 -21.557 -10,9 13 F-M İzmit Piston 13,82 13,50 14,40 11,13 24,02 132 10,30 11,87 1.008 
19,3 70.267 8,3 23 4#Good-Year 3,14 3,09 3,21 3,09 5,17 -1,57 -24,49 -22,48 4.232 
24,8 40.694 15,2 12 Jantsa Jant Sanayi 24,10 23,02 24,34 22,70 36,94 3,43 -21,62 -10,31 951 
12,7 257.840 147,1 45 Katmerciler Ekipman 7,01 6,93 7,48 6,93 15,16 -1,27 -41,39 -43,28 2.630 
6,7 43.808 16,4 25 Adese Alışveriş Ticaret 2,12 2,11 2,60 1,75 3,15 -11,30 6,53 4,95 11.218 
28,1  -1.034.447 2 60 **Bim Mağazalar 65,00 63,85 67,35 61,56 81,09 -2,40 -15,38 3,14 77.179 
- 1.433.128 26,3 36 **Şok Marketler 8,90 7,98 9,59 7,98 10,58 -6,51 -11,00 -11,00 55.865 
5 -38.568 -12,0 46 Bizim Mağazaları 5,34 5,10 5,71 5,10 9,27 -5,99 -30,65 -33,36 593 
- 1.026.629 33,8 3 Carrefoursa 4,34 4,29 4,50 4,29 8,49 -1,81 -22,22 -34,64 701 
- 2.614.776 79,8 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 18,41 18,41 19,26 18,41 30,50 -3,26 -33,20 -31,05 5.750 
EM Ml RM a 
> 14.222 122,4 93 Atlantik Petrol Ürünleri 0,95 0,91 1,03 0,91 2,07 : -31,65 -31,16 270 
19,0 209.127 6,7 24 Aygaz (Kur.Yön.) 10,35 10,35 11,00 10,35 15,50 -3,36 -28,60 -29,00 2.914 
45,9 3.261.598 12,0 49 **Tüpraş (Kur.Yön.) 108,70 108,10 113,10 86,55 128,71 -1,54 0,79 23,26 113.038 
6,8 411.262 94,6 30 #Turcas Petrol (Kur.Yön.) 1,61 1,60 1,70 1,60 2,88 -4,73 -32,35 -19,91 2.659 
m A n099oDoDo9oD0DD0DoD0DoDoDç9pDppçpÇD|uDo0o—|o0op0l0opçpoo0o4kl 9) 
9,2 322 13 51 Acıpayam Selüloz 2,34 2,33 243 2,15 3,43 -2,50 -11,70 -18,35 85 
19,2 582.496 294 37 *Aksa (Kur.Yön.) 10,72 10,67 1142 10,13 17,07 -4,20 -10,55 -10,83 4.766 
25,0 -11.440 -2,5 37 Alkim Kimya 18,80 18,35 19,27 18,28 26,90 -0,27 -20,71 -25,36 1.242 
> 311.290 103,6 58 Bagfaş 6,68 6,55 6,76 6,55 12,97 -0,30 -36,38 -42,71 812 
79 6.854 27,0 67 Berkosan Yalıtım 1,63 1,63 1,83 1,63 2,84 -10,44 -26,91 -22,38 756 
10,3 340.597 68,0 15 Dyo Boya 5,01 4,98 5,08 3,17 7,88 -0,20 -34,17 56,07 572 
16,9 -22.152 9,7 43 Ege Gübre 22,90 22,90 24,48 22,38 32,80 -1,72 -10,27 -5,12 63 
24,5 184.383 23,6 4 Ege Profil 9,65 9,27 9,74 8,17 13,25 3,76 -3,31 9,32 752 
161,7 -673 -0,7 25 Egeplast 5,05 5,00 5,20 2,69 9,10 0,40 7,91 84,31 10 
14 601.889 54,3 22 Gübre Fabrik. 3,32 3,21 3,36 3,06 5,55 0,61 -21,51 -31,40 1.636 
35,6 139.854 20,8 41 Hektaş 8,87 8,85 9,84 4,44 12,37 -9,49 26,71 98,97 2.975 
12,5 691.256 58,9 28 *Kordsa Teknik Tekstil 6,03 6,01 6,57 6,01 8,58 -7,23 -17,87 -27,84 3.761 
Ni 49.075 8,8 8 Marshall 55,50 54,30 56,20 34,78 65,85 2,21 7,14 53,23 1.596 
34,5 1.777.476 27,0 44 #*ePetkim 4,39 4,31 4,55 4,31 8,13 -1,35 -40,54 -21,82 247.410 
5,0 16.478 87,3 38 Sanifoam Sünger 143 135 1,50 135 2,59 -0,69 -14,88 -41,63 53 
17,9 793.894 15,5 18 Sasa Polyester 8,45 8,37 9,46 3,63 11,25 -7,24 7,86 62,00 216.508 
224 o -647.979 -12,0 39 #*4*Soda Sanayii 6,02 5,59 6,26 4,54 6,26 7,69 25,23 14,93 67.926 
m OC) 
- 11.040 15,0 7 Altınyunus Çeşme 4,40 4,26 4,80 4,26 7,08 -3,93 -12,87 -32,31 5 
- -228 4 64 Avrasya Petrol ve Tur. 113 113 1,19 113 2,54 342 -32,74 -51,29 352 
Ni 1.829 43 39 Etiler Gıda 3,45 3,39 3,65 3,39 16,00 -0,29 -26,44 -77,67 8 
5,3 -62.615 -74,2 28 Marmaris Altınyunus 15,29 15,10 15,74 13,63 21,96 3,17 -19,53 -13,57 54 
Ni 19.537 92,0 55 Metemtur Otelcilik 1,18 113 1,26 1,10 2,44 2,61 -20,27 -21,85 721 
Ni 16.911 36,9 LU Petrokent Turizm 44,16 44,00 47,04 40,90 75,00 0,36 -6,99 -7,73 2 
2,8 152.863 70,8 49 Tek-Art Turizm 0,72 0,68 0,74 0,65 1,50 5 -4,33 -16,29 5.109 
68,7 5.719 40,0 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,28 1,23 1,37 121 2,26 4,07 -25,15 -16,34 406 
Ni 102.329 123,7 40 Utopya Turizm 3,31 3,14 3,88 2,60 6,11 3,44 -26,28 -15,35 4.066 
e a e 
53,2 101.311 12,9 22 Çelebi 32,30 30,56 35,50 23,83 42,00 -8,45 -5,20 23,88 2.996 
- 216.336 414,6 23 GSD Denizcilik 1,00 1,00 1,07 1,00 1,93 -5,66 -25,93 -26,47 50 
23,3 1.757.906 719 35 **Pegasus (Kur.Yön.) 23,92 23,54 25,50 18,28 38,06 -1,64 -29,23 26,96 31.024 
Ni 934.139 990,7 57 Reysaş Lojistik 0,79 0,77 0,82 0,77 1,60 -1,25 -38,28 -30,70 571 
8,7 25.184.000 142,0 50 **Türk Hava Yolları 12,85 12,75 14,21 7,27 20,02 -4,60 -18,10 75,79 1.224.092 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 


TAR PİYASA 2017/03 2017/1 2 2018/03 vee TEMETTÜ 
SERMAYE Mİ vopLAMı DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON İÜ FibD EcEririsiğ (2017/ N (2017/12) İl (2018/ 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) SM (BİN TL) 12 AY (20) 
Toplam Piyasa: XUTUM 732.433.495 18.559.551 85.666.900 20.305.225 7,5 1,2 5,3 6,7 4,4 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 399.972 216.720 1.194 7.048 -2.481 64,3 05 - 24 32  -36 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 145.301 160.064 1.321 31.922 10.128 30 07 - 4,0 184 o 198 
Bilici Yatırım BLCYI 45.000 56.235 59.850 3.899 15.136 5.140 3,7 0,6 64 11,8 105 o 120 
Birko Mensucat BRKO 77.288 9.664 30.142 7.484 -2.457 975 - 03 - 137,6 8,9 109 
Birlik Mensucat BRMEN 16.437 17.327 16.766 280 -4.441 -379 - 05 - 70 320-347 
Ral Yatırım Holding RALYH 21.000 -7.445 31.290 482 1.769 329 194 23 - - 
Bossa BOSSA 33.013 27.328 175.628 -11.001 7.672 2.094 194 29 - -13,4 21 19 
Dagi Giyim DAGI 43.300 60.328 57.589 129 -197 -270 - 0,6 - 04 22 -10 
Derimod DERIM 5.400 38.634 49.680 2.126 723 708 - LI - 32 03 09 
Desa Deri DESA 49.222 21.455 52.175 -4.805 -186 1.103 9,1 07 - -13,4 -01 15 
Diriteks Diriliş Tekstil DIRIT 10.650 1 7.242 911 -1.389 -491 - 07 - -50,2 218 o -366 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 181.226 80.640 -1.501 -10.731 -2.591 - 04 - -3,0 54  -59 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 11.089 35.803 1.667 -828 -1.982 - 0,8 - 32 04 35 
lüks Kadife LUKSK 10.000 67.445 37.600 358 -814 -78 - 05 - 39 19-06 
Menderes Tekstil MNDRS 250.000 60.952 152.500 3.805 54.401 -21.005 5,2 05 - 2,8 66  -I21 
Royal Halı (***) ROYAL 60.000 88.740 47.400 - - - - 03 - - - - 
Söktaş SKTAS 40.120 35.450 49.348 -16.162 -43.622 -20.403 - 07 - -23,6 185 O -257 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 49.213 270.967 3.482 12.699 4.787 19,3 21 - 30,2 305 o 43,8 
#Yataş YATAS 42.800 203.098 855.566 6.656 69.350 11.055 11,6 3,5 - 44 87 5,6 
Yünsa YUNSA 29.160 39.689 190.415 301 14.849 5.706 94 2.8 - 04 5,0 77 
Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 143.086 186.151 -1.078 23.209 -7.665 11.2 10 - -1l 47 9 
Anel Telekom ANELT 50.000 -8.986 21.000 -809 -2.030 -1.778 - 05 - -18.518,5 -6.8721 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 251.245 102.720 210 2.065 1.840 27,8 04 - 00 Ol 04 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 151.981 163.200 695 12.641 5.113 9,6 09 - 03 09 14 
#**Aselsan (Kur.Yön.) ASELS 1.140.000 3.899.480 24.008.400 343.703 1.387.770 351.361 16,9 4,8 03 32,0 29 257 
Bimeks BMEKS 120.000 -514.602 18.000 -57.453 -376.828 -27.220 - - - 1004  -1569 -421,0 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 69.400 131.400 5.273 31.042 4.064 44 13 78 14 20 14 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 37.333 54.280 2.708 8.396 3.578 59 09 - 50 32 4,6 
Kafein Yazılım KFEIN 18.000 1.133 91.620 584 4.802 1.056 - 4,8 - 5,8 - 6,2 
Escort Teknoloji ESCOM 49.992 33.681 28.995 46 1.392 -133 23,9 03 - 13,4 93,2  -3B3 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 23.076 70.200 1.435 4.097 614 214 17 - 24,8 173 o 103 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 279.218 398.160 19.131 155.507 16.568 2,6 12 13,4 20 33 13 
Karel Elektronik KAREL 58.320 154.473 315.511 5.884 31.400 6.187 10,0 15 - 57 72 4,6 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 22.125 144.112 516 8.230 -1.820 244 40 - 13,3 300-467 
Link Bilgisayar LINK 5.500 16.083 48.125 591 3.688 805 12,3 22 - 30,5 409 415 
Logo Yazılım (Kur.Yön.) 10GO 25.000 206.854 1.109.500 10.426 50.829 17.804 191 4,8 - 19,4 198 (264 
#Netaş Telekom. NETAS 64.865 563.783 518.918 778 53.518 2711 104 0,8 - 0,5 48  -14 
#Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -157.460 393.800 962 19.568 -4.340 27,6 - - 0, 06 05 
Akfen GMYO AKFGY 184.000 158.572 287.040 11.030 8.252 -44.116 - 0,8 - 247,7 36,8  -7523 
Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMGY 37.264 153.733 648.394 19.017 77.807 20.523 8,2 34 9,7 66,1 667 o 66,8 
Akiş GMYO (Kur.Yön.) AKSGY 430.092 2.050.614 1.199.956 203.065 490.551 -18.651 4,5 05 113 331,8 163,8 -21,7 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 917.631 426.032 15.924 152.357 24412 2.6 05 3,6 4453 o 3723 627,7 
Ata GMYO ATAGY 23.750 17.215 97.850 -716 2.386 -1.064 48,0 24 - 100,9 71.1 -119,9 
Atakule GMYO AGYO 154.000 207.003 287.980 939 -16.018 -2.001 - 0,8 - 53,2  -2244 -1034 
Avrasya GMYO AVGYO 72.000 79.822 81.360 2.532 22.929 1.672 3,7 05 - 14,6 75.1 o 594 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 166.875 126.000 2.079 15.788 3.939 7 0,6 - 63,1 1133 108,9 
Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGGYO 332.008 544.267 899.741 1.051 54.066 4.317 18,5 10 - 5,8 73,1 -196 
Edip Gayrimenkul EDİP 65.000 144.148 47.450 -11.254 -11.977 -20.317 - 02 - -86,5 -16,3  -138,7 
**Emlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 9.532.778 7.144.000 319.696 1.756.094 867.259 3,1 05 9,3 38,3 450 o 604 
#Halk GMYO (Kur.Yön.) HLGYO 820.000 1.068.465 623.200 11.011 252.109 9.747 25 03 0,6 508 o3065 533 
İdealist GMYO IDGYO 10.000 -2.292 18.700 -126 -698 -154 - 24 - - - - 
#İhlas Gayrimenkul IHLEM 140.000 -26.437 128.800 -298 -2.172 -150 - LI - 117 199 o -23 
İş GMYO (Kur.Yön.) ISGYO 958.750 2.269.201 901.225 20.625 179.957 15.905 5.1 0,3 7.6 33,5 409 262 
Kiler GMYO KLGYO 124.000 969.315 230.640 215.316 313.096 -9.612 2.6 02 - 64,7 847  -13,7 
Körfez GMYO KRGYO 66.000 31.116 81.180 3.546 10.509 1.321 9,8 0,8 - 44,9 15,1 255,0 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27.219 53.957 69.136 -3.051 -14.428 5.865 - 09 -  -10044 423 270 
Mistral GMYO MSGYO 39,000 169.442 197.340 -6.260 153.027 -2.928 13 09 40 - 554 -1913 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 121.921 260.800 -19.432 11.070 -15.526 174 13 - -35,9 31-241 
Özak GMYO OZKGY 250.000 1.401.437 642.500 53.353 357.782 -6.636 22 04 - 2846 Oo 4306 -37,2 
Özderici GMYO OZGYO 160.000 170.611 649.600 691 33.931 3.422 177 20 - 6,6 143,8 54 
Panora GMYO PAGYO 87.000 816.360 404.550 12.315 192.034 14.255 24 04 19,0 914 o 3338 915 
Pera GMYO PEGYO 89.100 8.968 44.550 -949 -55.049 -1.131 - 05 - 570 7711  -74| 
Peker GMYO PEKGY 30.000 336.035 186.000 - 49.144 6.696 - 05 - - 127 318 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 678.568 258.300 -13.172 110.893 -13.176 23 03 - 524 98,9 -40,6 
Servet GMYO SRVGY 52.000 282.900 130.520 1.600 55.343 2.328 23 04 - 48 2777 391 
4#Sinpaş GMYO SNGYO 873.193 800.746 515.184 -47.086 -86.739 72.473 15,7 03 78 517 112 1564 
Torunlar GMYO TRGYO 1.000.000 5.527.934 2.630.000 -33.449 455.108 150.361 4,l 04 19 -247 583 223 
Trend GMYO TDGYO 30.000 16.869 38.100 -610 -3.233 13.523 - 0,8 - 545 o -1523 O 484 
TSKB GMYO TSGYO 150.000 -824 85.500 -12.504 -22.673 -21.072 - 06 - o -2460  -1158 -353,3 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 148.214 242.816 -20 11.418 15 21,2 16 - - - - 
#Vakıf GMYO VKGYO 217.500 721.356 395.850 2.398 75.357 -1417 5,5 04 - 293,9 23375 -1823 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 27.562 56.800 303 1.315 14 50,1 0,8 - 57 8,6 0,8 
Yeni Gimat GMYO YGGYO 161.280 1.810.891 1.370.880 38.860 189.964 44.941 70 0,7 8,4 93,1 11,2 96,8 
Yeşil GMYO YEYO 235.116 4.737 98.749 -7.336 6.198 -2.608 9,0 04 - 193,0 87  -198 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,58 168.496.923 23,0 30 


08 22796 10,5 18 Akın Tekstil 8,60 8,39 8,71 771 15,01 2,12 — -39,05 -10,23 318 
17J -726 05 mi Arsan Tekstil 1,89 1,87 195 1,53 216 o -207 8,00 23,53 2.444 
162 O 73.534 122,9 32 Bilici Yatırım 1,33 1,30 1,55 121 245 o 567 -13,10 16,30 2.627 

- 31997 106,2 88 Birko Mensucat 0,39 0,39 0,40 0,35 050 O -250 -4,88 2041 2 

. 13.670 81,5 49 Birlik Mensucat 1,02 1,00 1,16 1,00 88 Oo 73 27,66 -40,35 365 
119 4 20 2 Ral Yatırım Holding 149 149 1,54 0,89 191 3,87 -8,59 50,51 8 
150 O 357424 203,5 14 Bossa 5,32 4,83 6,10 3,59 16,00 250 31,36 3136 (| 10453 
. 3.643 63 30 Dagi Giyim 1,33 1,20 142 1,20 3,10 472 AA -23,56 994 

- 85973 173,1 34 Derimod 9,20 8,72 9,80 7,02 5,73 1,29 22,50 17,95 2.165 
8.1 46.959 90,0 2 Desa Deri 1,06 1,06 114 0,93 135 O -702 4,95 -3,64 356 
. 6.892 95,2 91 Diriteks Diriliş Tekstil 0,68 0,67 071 0,67 145 Oo -286  -41,88 51,33 161 
44893 55,7 21 Hatay Tekstil 3,84 3,80 3,89 3,73 6,80 -1,03 O -2274 -16,88 28 

- 110232 307,9 20 Karsu Tekstil 1,02 101 1,09 0,73 240 (467 — -4B,4B 34,21 33 
22631 60,2 16 Lüks Kadife 3,76 3,61 4,05 3,61 6,80 162 20,17 -7,62 105 
95 o 571522 374,8 46 Menderes Tekstil 0,61 0,61 0,65 0,61 M2 O 317-2651 -30,68 3.434 
- 149.699 315,8 7) Royal Halı 0,79 0,79 0,83 0,77 130 o 1,25 -13,19 11,24 9 

- 268,807 544,7 48 Söktaş 1,23 1,22 135 1,19 249 081-2590 -47,66 85 
10,8 -5.279 1,9 3 Sönmez Pamuklu 3,39 3,36 3,62 2,89 7,69 119 1439 14,03 428 
300 O 63.868 75 54 #Yataş 19,99 18,58 20,66 9,17 3746 o 352 2936 96,95 —— 17.184 
294 o 85.527 44,9 38 Yünsa 6,53 6,10 7,67 3,00 8,24 3,00 45,1 93,20 11.675 
9,1 -142074 -76,3 33 Alcatel Lucent Teletaş 4,81 4,18 5,04 4,18 12,88 Oo -24 O 3972 -57,81 949 
. -556 2.6 64 Anel Telekom 0,42 0,41 043 0,40 0,82 244-1600 -46,15 7 

13 94392 91,9 48 Arena Bilgisayar 3,21 3,00 3,30 3,00 5,23 288 -24,11 -23,02 896 
9,7 90316 55,3 16 Armada Bilgisayar 6,80 6,75 7,18 4,82 196 o -202 0,29 1429 93 
28,1 -25735 EN 26 #*Aselsan (Kur.Yön.) 21,06 21,02 21,82 20,70 4122 AĞI 3377 4,20 741.869 
- 605.078 O 2.8060 93 Bimeks 0,15 0,14 0,16 0,1 0,80 4643 77,94 124 
30,0 10.786 8,2 33 Datagate Bilgisayar 4,38 4,35 4,69 4,35 721 3,74 -5A9A -,10 2.929 
154 26952 497 43 Despec Bilgisayar 2,36 235 242 2,35 422 167 34,26 37,40 128 
ğ 3.117 3,4 39 Kafein Yazılım 5,09 5,06 5,42 4,50 5.87 o -5,39 -4,68 -4,68 2.11 

15 449 1,5 61 Escort Teknoloji 0,58 0,55 0,60 0,55 149 O 169 5397 53,97 604 
8,0 -107 22 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 3,90 3,88 4,25 3,23 5.88 (o -323 — -2073 2737 862 
456 —— 80661 20,3 42 İndeks Bilgisayar 7, 7,05 7,53 6,93 1587 o 392 3043 -32,02 1.978 
149 44150 140 7) Karel Elektronik 541 541 5,85 434 9,51 4,25 -6,88 20,22 3.768 
16,2 -3.205 22 56 Kron Telekomünikasyon 10,10 10,02 10,80 10,00 2060 oo 5,25 4541 -40,24 917 
18,1 -13.506 -28,1 30 Link Bilgisayar 8,75 8,51 947 5,75 927 O 385 38,64 30,60 3.069 
25.1 -1.632 Ko 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 44,38 44,02 46,86 42,02 6300 (O 456 2446 -24,84 1.404 
8,0 (282613 54,5 35 #Netaş Telekom. 8,00 797 8,82 797 1899 o 09 O 4949 45,47 7.088 
301 187.769 477 2 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 3,58 3,19 3,76 3,08 6,81 6,55 -3049 -35,61 10.210 
- o 685.133 203,9 4 Akfen GMYO 1,56 1,55 1,62 1,37 282 O) -35,27 12,23 115 
415 -39986 6,2 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 1740 17,35 17,65 17,20 21,94 -136 11,68 -13,74 8 
108 1.010.504 84,2 38 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 2,79 2,19 3,15 2,57 3,60 -3,46 6,27 -5,80 124 
173 -91.852 -21,6 48 #Alarko GMYO 40,00 39,90 41,20 38,37 56,17 o -282  -18,70 10,64 1.639 
5.0 O 30529 31,2 18 Ata GMYO 4,12 3,80 4,17 3,40 520 o 072  -1399 7,29 7 
. 2.254 0.8 16 Atakule GMYO 1,87 1,84 1,90 1,68 267 - -8,78 -13,18 58 
145 3.305 A1 100 Avrasya GMYO 1,13 NI 1,16 KI 649 o -088 O -28,48 77,62 1.184 
8,1 4.752 3.8 13 Deniz GMYO 2,52 240 2,75 191 413 079 -6,67 12,50 367 
5.6 195956 21,8 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 271 271 3,13 2,65 3,95 -1,15 1636 -10,86 1.303 
- 316939 665,8 37 Edip Gayrimenkul 0,73 0,72 0,76 0,72 98 O 267-3814 -27,00 232 
173 (368.804 5,2 51 ##Emlak Konut GMYO 1,88 1,88 2,00 1,88 3,07 o -553  -2762 31,75 69.960 
133 199.979 32,1 2 #Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,76 0,74 0,78 0,73 RI 133 -2042 24,93 1.305 
- 654 3,5 » İdealist GMYO 1,87 1,82 1,93 1,80 360 -209 -8,33 36,18 92 

- -3 EN 78 #İhlas Gayrimenkul 0,92 0,91 1,05 0,66 2.52 -115A 53,06 3034 10.798 
54 © 960.263 105,4 48 #İş GMYO (Kur.Yön.) 0,94 0,93 0,96 0,92 137 1,05 o -23,18 -28,93 1.037 
8.1 365461 158,5 30 Kiler GMYO 1,86 1,86 201 1,86 5,58 o -653 — -49,18 33,09 4713 
8,5 -694 29 6 Körfez GMYO 1,23 121 1,26 115 2,64 - 2590 2971 65 
- 40041 57,9 59 Kuyumcukent Gayrimenkul 2,54 2,53 2,66 2,28 540 (O -268 O -38,80 46,41 367 
75,0 9.235 47 8 Mistral GMYO 5,06 5,04 5,25 4,63 1200 o -175 o 31,53 -0,78 269 
TA 701.586 269,0 28 Nurol GMYO 3,26 3,21 3,46 3,21 5,85 o -523 3137 3137 512 
180 36427 5,7 2 Özak GMYO 2,57 2,55 2,76 2,10 3,12 -446 9,83 17,89 2.782 
UR 93.248 44 26 Özderici GMYO 4,06 3,85 5,40 0,89 9,60 o -2591 O 29284 191,82 p7i 
21,5 -1.366 3 26 Panora GMYO 4,65 4,64 4,80 3,40 509 o -231 5,29 28,39 147 
- 10.508 23,6 51 Pera GMYO 0,50 0,49 0,56 0,49 149 O 09 43,18 -56,14 590 
106844 57,4 9 Peker GMYO 6,20 6,13 6,59 5,20 9,6 3,3 13,35 13,35 709 
120 (846.200 327,6 38 Reysaş GMYO 1,05 1,04 117 1,00 171 289-1732 2,94 291 
167 o 22613 73 5 Servet GMYO 2,51 2,34 2,65 2,34 465 o -233  -1743 30,66 26 
20 1.701.966 330,4 30 #Sinpaş GMYO 0,59 0,58 0,60 0,58 0,89 - 2338 15,71 827 
9,8 2501765 95.1 21 Torunlar GMYO 2,63 2,50 2,70 242 3,62 223-2102 6,26 1424 
. 14.170 37,2 25 Trend GMYO 127 1,26 131 121 164 3,05 29 -,29 137 

- 281432 329,2 pri TSKB GMYO 0,57 0,56 0,58 0,55 098-172 -2192 14,93 P7) 
TA 14152 5,8 2 Türker Proje Gayrimenkul 34,10 33,98 36,10 33,98 4500 —— -246 4,21 -20,92 212 
76 O 48.552 123 pi #Vakıf GMYO 1,82 1,80 1,89 1,78 345 1,09 3000 35,92 971 
17 4.217 16,2 45 Yapı Kredi Koray GMYO 142 1,36 1,50 1,34 4,52 0,71 — -38,79 5,19 783 
9,9 -242809 177 7 Yeni Gimat GMYO 8,50 8,34 9,36 6,89 9,36 0,39 1,98 1231 310 
4,6 446199 451,9 66 Yeşil GMYO 0,42 0,40 0,44 0,40 131 233-3333 43,24 995 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


BİST KODU 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


YEDEKLER 


TOPLAMI 


DEĞERİ 


(BİN TL) 


KÂRI 


(BİN TL) 


KÂRI 


(BİN TL) 


PİYASA Mi 2017/03 2017/128 2018/03 


KÂRI 


(BİN TL) 


F/IK 
SON  FIDD 
12 AY 
7,5 1,2 


İTEMETTÜ 
GETİRİSİ 


(20) 


NET KÂR MARJI 


(2017/ İğ (2017712) ği (2018/ 
03) (0) (2) 03) (0) 
5,3 6,7 4,4 


Toplam Piyasa: XUTUM 732.433.495 18.559.551 85.666.900 20.305.225 ; 3,21 j 
Atlas Yat. Ort. ATLAS 30.000 16.494 24.600 4.989 9.336 8.779 19 0,5 5,9 17 9 68 
Metro Yatırım Ortaklığı MIRYO 21.000 27.034 21.630 428 3.905 814 5.0 0,5 3,9 16 60 30 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 7.382 15.800 879 2312 724 73 0,6 28 12 08 10 
Euro Trend Yat. Ort. ETYAT 20.000 5.212 13.400 917 1.903 724 78 0,5 3.0 10 07 12 
Euro Yat. Or. EUYO 20.000 6.010 15.000 982 1.891 669 9,5 0,6 27 12 07 09 
Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) GRNYO 32.000 4.235 19.200 310 2.119 321 9,0 0,5 23 yl 34 56 
İş Yat, Ort. ISYAT 160.599 54.459 125.267 5.983 25.182 5.342 5.1 0,6 4,0 25 33 26 
Oyak Yat. Ort. OYAYO 20.000 2.616 16.000 783 2.057 944 72 07 22 24 25 o 65 
Vakıf Yat. Ort. VKFYO 20.000 2.444 21.400 147 1 107 - 1.2 - - - - 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 201.096 325.789 21.899 26.870 19.488 13,3 14 5,7 175 83 145 
Akdeniz Güvenlik Hız. AKGUV 37.000 61.114 93.980 2.019 6.521 3.652 115 10 - 29 22 40 
#Anel Elektrik ANELE 110.000 307.731 240.900 18.339 70.036 12.450 3.8 0,6 - 9,2 69 4,6 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29.571 67.403 859 1.285 436 78,3 Nİ - 6,8 28 24 
Burçelik BURCE 8.424 27.094 26.788 -816 -3.383 1.163 - 0,8 - 4,7 43 6 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -2.438 11.095 55 898 1 147 23 - 17 58 34 
#Doğtaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 -134.166 294.788 -1.184 15.256 13.952 118,5 3,9 . ENİ 25 MA 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6.200 1.292 19.344 401 -4.062 -1.382 . 3,9 . 4,0 2 5 
Formet Çelik Kapı FORMT 17.280 10.090 120.787 509 9.625 1.520 . 44 . 3,5 7 69 
#Flap Kongre Toplantı Hiz. FLAP 31.250 27.304 159.688 485 12.107 1.206 148 27 . 12,8 99-257 
Gentaş GENTS 110.000 108.685 235.400 3.624 31.242 16.755 53 1 2,8 53 98 159 
#Mavi Giyim MAVI 49.657 231.825 1.996.211 17.013 85.871 23.328 21,7 7 1 4,0 48 44 
Makina Takım MAKIK 200.000 -127.220 254.000 787 6913 4.606 23,7 3,5 . 5,9 104 278 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 85.904 135.630 2.227 8.033 770 20,6 0,8 - 33 23 10 
Milpa MIPAZ 178.355 -22.933 212.242 9.340 -12.136 1.024 . 14 - 8350 3775 -1272 
Orge Enerji Elektrik ORGE 50.000 42.850 120.000 7.622 31427 6.659 3,9 13 - 33,5 369 310 
Parsan PARSN 77.112 426.677 1.084.966 -5.628 9.999 -18.559 . 22 . 25 32 174 
TGS Dış Ticaret TGSAS 7.500 23.118 38.100 368 2.200 1.234 124 12 - 22 21 351 
Türk Prysmicın Kablo (Kur.Yön.) (| PRKAB 141.734 93.509 223.939 -2.639 8.142 27 20,3 10 16 ENİ 07 O 
Plastikkart PKART 22.750 19.174 47.775 1.622 3.807 699 16,6 1 . 75 30 17 
Pergamon Dış Ticaret PSDTC 7.425 27.833 42.323 2.057 12.342 2.357 33 12 156 (o 1968 O 2509 1434 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 9.296 17.722 -270 52 241 31,5 0,8 - 3,7 ol 20 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 222.269 267.200 7.967 26.840 5.936 10,8 09 64 3,6 34 29 
Sarkuysan SARKY 200.000 276.112 660.000 14.040 87.889 21.543 69 14 44 14 20 16 
Senkron Güvenlik SNKRN 6.700 -2.813 6.968 1.249 -3.386 -426 . 1,8 SAA 167 63 
Serve Kırtasiye SERVE 11.559 -10.534 12715 -538 3.172 -648 . 124 - 139 364-2807 
Sönmez Filament SONME 56.065 20414 185.575 3.458 11.765 1401 191 24 22 MA 2156 VAZ 
Sumaş Suni Tahta (*) SUMAS 6.224 7.810 41.019 - 7.115 - 5.8 29 3,2 - 18,1 - 
Trabzon Liman TLMAN 21.000 55.707 208.110 7.942 31.781 10.505 . 27 A4 47 0 435 499 
Ulusoy Elektrik ULUSE 80.000 139.301 659.200 9.147 87.047 15.898 70 3.0 34 13,6 909 164 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 63.662 454.400 -2.059 39.648 106 10,9 20 5.8 1,5 6,1 O, 
Yaprak Süt ve Besi Çift. YAPRK 7.100 17215 14.058 1277 1.689 1.856 6,2 0,6 16 292 92 339 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İn YAYLA 24.938 18.595 38.903 -966 -9.448 997 - 09 - 8 422 165 


Avrupa Yatırım Holding (*) AVHOL 20.000 -10.248 54.200 70 710,0 5.6 - - 0,2 
Beyaz Filo (*) BEYAZ 45.313 60.770 792.969 13.990 56,7 75 - - 20 
Bomonti Elekrik (*) BMELK 17.000 4.050 11.050 7.361 ğ 0,5 - 523,5 
Denge Holding (*) DENGE 50.000 13.604 110.500 4.062 27,2 17 - - - 
İzmir Fırça () IZFAS 16.875 2.629 154.406 451 342,2 79 - ğ 16 
İz Hayvancılık Tarım () IZTAR 7.397 7.886 13.463 519 ğ 0,9 - - 3,6 
MCT Danışmanlık () MCTAS 5.141 1.081 116.701 -1.354 - 18,8 - - Eyi 
Mega Polietilen (*) MEGAP 13.221 2.067 37.681 - 2.259 - 16,7 25 . - 13,0 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 17.099 51.732 1.210 6.146 2.418 70 14 16 12 M4 15 
Özerden Plastik (*) OZRDN 16.000 5.249 52.000 2.372 21,9 24 1 . 5,8 
Politeknik Metal (*) POLIK 3.750 18.686 148.125 7.270 20,4 6.6 42 - 177 
Rodrigo Tekstil (*) RODRG 7.085 1.076 9.706 88 08 12 . - 07 - 
Say Reklamcılık SAYAS 25.750 6.554 29.355 27 916 1.029 - 09 . 22 18 151 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 19.555 91.641 417 3.649 1374 . 27 . 21 42 58 
Seyitler Kimya () SEYKM 9.190 11.037 68.006 1.874 36,3 34 . - 110 - 
Taç Tarım Ürünleri (*) TACIR 7.080 9.719 12.107 34 359,3 07 . - 09 
Taze Kuru Gıda () TKURU 1.000 1327 6.900 90 76,5 3.0 - - 26 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 5.455 49.754 58 1.923 401 20 25 . 03 25 16 
Vanet Gida (*) VANGD 25.000 15.483 58.250 1.937 30,1 14 - 3218 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit () AYES 15.028 21.349 28.253 4.648 6.1 0,8 3,7 - 1,6 
Balatacılar Balatacılık (*) BALAT 12.166 7.695 5.353 -296 - 12 - ğ 44 
Baştaş Başkent Çimento (*) BASCM 131.559 320.743 328.898 41.694 79 07 34 - 8,2 
Halk Sigorta () HALKS 167.000 55.274 261.800 35.348 7A Nİ - - - 
İşbir Holding () ISBIR 635 156.913 102.940 7.353 - 140 07 0,8 - 13 
İskenderun Demir Çelik ISDMR 2.900.000 6.344.692 20.300.000 488.055 2382311 787.035 ğ 22 10,0 21,5 24 265 
Kuştur Kuşadası Turizm () KSTUR 4.245 31.393 51.996 5.051 10,3 15 41 - 33,7 - 
Merit Turizm () MERİT 2.550 13.979 14.535 3.890 3,7 0,9 - ğ 36,4 
Orma Orman Mahsulleri () ORMA 27.200 130.576 26.656 -47.442 - 0,2 - AŞ 
Sodaş Sodyum Sanayii (*) SODSN 6.000 17.065 28.380 3.625 7,8 12 94 ğ 15.1 
Umpaş Holding (*) UMPAS 42.000 69.901 18.900 4.792 3,9 0,2 - - 33 
Uzertaş Boya (*) UZERB 8.000 4751 7.520 1167 - 23 - 429 
Yibitaş İnşaat Malzeme (*) YBTAS 100 137.854 177.900 10.364 72 13 10 - 11,0 
Yonga Mobilya (*) YONGA 16.800 19 117.600 -5.084 - 70 - 1103 
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NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,58 168.496.923 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


23,0 


6.895.161 


28,2 -18.333 -74,5 82 Atlas Yat. Ort. 0,82 238-1633 3347 42 
8,9 -6.220 -28,8 70 Metro Yatırım Ortaklığı 0,99 3,74 52,09 3041 648 
79 7.564 479 74 Euro Kapital Yat. Ort. 0,67 9,2 — 3009 -733 1.556 
6,8 -6.161 46,0 94 Euro Trend Yat. Or. 0,59 147 3021 18,64 1.206 
6.1 -6.139 409 100 Euro Yat. Ort. 0,54 8,70 -12,79 2297 2.918 
5,9 -5.875 -30,6 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,59 164 1829 117,19 192 

14 5.347 43 67 İş Yat. Ort. 0,67 1,30 114 14,34 229 
9,8 -2.365 14,8 53 Oyak Yat. Ort. 0,80 3,61 19,20 -23,01 139 

- -B.160 38.1 34 Vakıf Yat. Ort. 1,04 0,3 -2465 -35,93 101 

109 o 164.883 50.6 28 Adel Kalemcilik 13,79 13,68 14,15 13,39 2156 o -101  -11,18 -23,25 310 
8,3 14.639 15,6 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 2,54 2,50 2,70 2,50 648 o 415 O -57,17 277 1775 

154 — -51.328 21,3 49 #Anel Elektrik 2,19 2,18 232 2,18 410 o 560 4191 -1,86 2.208 
14 -1.226 1,8 56 Bantaş Ambalaj 2,09 2,05 2,16 201 720 142 4890 21,72 1.880 

- 13.739 51,3 46 Burçelik 3,18 2,89 3,21 2,80 4,70 8,16 | -1740 19,70 2.132 

15,3 2.360 21,3 54 Burçelik Vana 15I 1,38 161 1,38 2,19 ZAYEYİ -28,10 690 

3,3 208936 70,9 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 141 140 1,57 1,39 416 962 61,26 62,40 7.621 
- 20866 107,9 16 Eminiş Ambalaj 3,12 3,03 3,49 3,02 6,66 331 -32,76 -41,90 482 
- 66762 46,2 42 Formet Çelik Kapı 6,99 6,80 7,14 6,31 8,79 0,43 -7,05 -7,05 308 

18,4 1.208 0.8 67 #Flap Kongre Toplantı Hiz. 5,11 5.1 5,83 236 20,00 -1265 O -63,00 58,89 7.860 

203 O 32707 13,9 56 Gentaş 2,14 2,07 221 121 221 142 3209 74,01 5.633 

32,8 -15.903 -.8 73 #Mavi Giyim 40,20 39,94 42,04 39,26 5959 (O -266 (2992 -B,66 6.362 

147 18.802 7A 9 Makina Takım 127 125 132 1,20 251 0.78 36,50 -40,93 667 
4 -1.320 1,0 49 Metro Petrol ve Tesisleri 1,80 179 1,86 174 3,18 (o -164 34,55 36,62 871 

- 16.418 77 13 Milpa 1,19 118 130 1,10 3,19 4,03 449 6,25 1.658 

32,8 -17.056 42 46 Orge Enerji Elektrik 240 2,34 2,58 2,34 443 551-4065 34,99 660 

- — 609.852 47,0 28 Parsan 14,07 13,22 1479 9,21 19,13 0,64 20,26 32,99 3.926 

10,0 1.013 21 42 TGS Dış Ticaret 5,08 5,02 5,28 3,32 579 379 O 3994 17,32 55 
4,1 33699 -15,0 15 Türk Prysmicın Kablo (Kur.Yön.) 1,58 155 1,62 1,55 3,01 1,25 O -36,88 30,90 151 
6,9 -28014 -58,6 35 Plastikkart 2,10 2,08 217 2,07 AMA MA 2134 -46,15 68 

35,9 -15495 36,6 42 Pergamon Dış Ticaret 5,70 5,64 5,87 3,16 797-104 48,63 61,94 61 
25 1.393 79 63 Sanel Mühendislik 1,34 132 139 1,32 297. 29 2164 27,17 152 
8,2 -70101 -20,2 9 Sanko Pazarlama 3,34 3,18 3,38 2,58 3,75 3,09 5,27 7,17 609 

20,0 775497 1175 69 Sarkuysan 3,30 3,26 3,34 251 3,51 0,92 5,28 27,26 340 

- 5.662 81,3 60 Senkron Güvenlik 1,04 1,02 1,08 1,02 280 (O -095  -4409 -44,68 92 
- 2.987 23,5 54 Serve Kırtasiye 1,10 1,02 117 0,45 148 O -265 77,42 103,70 60 
127 4.336 23 6 Sönmez Filament 3,31 3,14 3,52 3,07 6,38 409-2024 1,19 381 
50,7 -13.521 33,0 - Sumaş Suni Tahta 6,59 5,88 6,73 3,76 10,00 233 34,10 34,10 91 
- 5.912 28 30 Trabzon Liman 9,91 9,85 10,32 9,85 1958 OO 360 O 4053 -40,53 764 

42,8 -30591 4,6 2 Ulusoy Elektrik 8,24 8,17 8,75 5,23 1038 (O 441 -11,68 55,01 1.519 

18,7 43.539 9.6 12 Vakko Tekstil 2,84 2,27 3,23 2,27 5,18 (| 2034 -3,56 9,60 43,028 
93 902 6,4 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 1,98 192 2,00 191 298 (050-1906 2249 4 


Ni 21.437 55,1 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve si 1,56 1,47 1,57 0,95 3,15 0,65 48,60 21,82 342 


0,7 6.230 115 43 Avrupa Yatırım Holding 2,71 2,20 3,02 1,62 3,02 22,07 48,09 11,07 1.625 
13,2 81.024 10,2 9 Beyaz Filo 17,50 16,00 18,44 6,51 200,00 2,94 -76,34 160,42 199 
Ni 22.584 204,4 20 Bomonti Elektrik 0,65 0,65 0,85 0,65 1,40 -8,45 -39,81 -45,38 405 
64 -33 -0,0 47 Denge Holding 2,21 2,05 2,52 0,55 4,45 -11,95 16,81 217,89 2.225 
23 1.71 7,6 40 İzmir Fırça 9,15 8,90 9,15 2,33 10,00 2,81 -1,08 282,31 6.298 
Ni 9.847 73,1 48 İz Hayvancılık Tarım 1,82 1,74 1,92 151 3,21 -2,67 -4,21 5,20 72 

Ni 298 0,3 15 MCT Danışmanlık 22,70 21,20 22,90 4,57 23,78 5,00 278,33 359,51 141 
14,8 -261 -0,7 45 Mega Polietilen 2,85 2,51 2,90 0,94 2,90 13,55 150,00 154,46 1.925 
19,9 10.006 19,3 16 Osmanlı Menkul 2,61 2,41 2,95 1,84 5,42 -8,10 -16,88 11,54 167 
11,2 5.670 10,9 15 Özerden Plastik 3,25 3,20 3,29 2,26 4,49 N 9,06 14,79 25 
32,4 -3.649 -2,5 19 Politeknik Metal 39,50 38,90 41,00 25,79 46,46 -0,75 18,62 49,13 63 
LR 2.643 27,2 42 Rodrigo Tekstil 1,37 1,36 1,49 1,13 3,66 -1,44 -54,18 -40,43 285 
- 16.748 57,1 44 Say Reklamcılık 1,14 LI 1,24 1,08 2,51 - -31,74 -30,91 809 

- 17.496 19,1 40 Sekuro Plastik 6,60 6,28 6,70 4,08 14,20 4,60 -23,26 -26,17 835 
9,3 -3.710 -5,5 21 Seyitler Kimya 7,40 6,96 741 2,98 13,93 4,23 -17,59 145,03 233 
0,2 4.957 40,9 45 Taç Tarım Ürünleri 1,71 1,45 1,75 1,35 3,09 13,25 -29,63 -33,98 331 
3,9 3.340 48,4 9 Taze Kuru Gıda 6,90 6,85 7,29 6,70 9,02 -1,43 -15,34 -11,08 6 
11,5 31.763 63,8 34 Temapol Polimer Plastik 3,51 3,32 3,60 2,98 5,85 6,04 -26,42 -33,52 741 
4,8 -5.577 -9,6 34 Vanet Gıda 2,33 2,31 2,67 1,45 4,20 -2,10 -27,19 9,39 2.148 
12,8 24.146 85,5 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,88 1,88 1,98 1,35 2,23 -5,05 14,75 38,35 1 
Ni 2.112 39,5 - Balatacılar Balatacılık 0,44 0,41 0,46 0,41 0,71 -4,35 -21,43 -29,03 1 
9,2 9.647 2,9 5 Baştaş Başkent Çimento 2,50 2,41 2,51 2,10 2,74 N 5,63 -1,57 4 
14,6 - - 6 Halk Sigorta 1,40 1,36 1,40 1,34 2,07 2,19 -13,58 -29,29 4 
47 225.743 219,3 - İşbir Holding 162,10 161,90 165,90 99,21 400,00 -2,29 -12,43 54,29 16 
0,0 1.281412 6,3 5 İskenderun Demir Çelik 7,00 6,75 7,16 2,70 9,19 -2,51 43,49 156,91 5.372 
14,2 -12.205 -23,5 Ni Kuştur Kuşadası Turizm 12,25 9,84 12,30 7,85 12,50 -041 28,82 42,19 0 
23,5 -8 -0,1 15 Merit Turizm 5,70 5,67 5,70 5,31 7,99 -0,52 -3,23 -15,93 1 
Ni 304.432 1.142,1 - Orma Orman Mahsulleri 0,98 0,98 0,98 0,97 1,40 -2,00 -13,27 -21,60 3 
15,7 -10.330 -36,4 10 Sodaş Sodyum Sanayii 4,73 4,30 4,73 2,84 5,09 7,50 38,77 28,61 4 
43 73.186 387,2 - Umpaş Holding 0,45 0,44 0,49 0,44 0,81 -6,25 -28,57 -6,25 4 
Ni -155 -2.1 10 Uzertaş Boya 0,94 0,90 0,96 0,70 1,33 -1,05 -17,54 10,59 1 
7,5 -440 -0,2 - Yibitaş İnşaat Malzeme 1.779,00 o 1.750,00 1.840,00 1.625,86 4.282,76 -4,15 -1,40 1,10 7 
- 7.161 öl - Yonga Mobilya 7,00 6,75 7,37 2,72 33,56 0,14 134,41 108,18 32 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA 


DEĞERİ 
(BİN TL) 


2017/03 9 2017/128) 2018/03 


YEDEKLER KÂRI KÂRI KÂRI 


TOPLAMI 


(BİN TL) ÜN (Bin TL) Mi (BİN TL) 


F/IK İTEMETTÜĞ. NET KÂR MARJI 
SON GETİRİSİ (2017/ (2017/12) (2018/ 
12 AY (20) 03) (94) (e) 03) (20) 
7,5 1,2 5,3 6,7 4,4 


Toplam Piyasa: XUTUM 732.433.495 18.559.551 85.666.900 20.305.225 r R 3,21 iy 

Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -714.854 489.600 2.810 10,6 — > 15 - - 
DO-CO (*) DOCO 9.744 855.010 2.679.600 18.920 > 29,3 2,9 - 2,1 > # 
#*Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -697.536 942.290 25.687 > 14,7 - - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 540.000 -1.190.440 880.200 10.907 İz 74 - - 
*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 -41.971 2.545.423 -46.564 -100.013 -59.735 2,0 - -8,6 -5,2 -12,0 
Martı GMYO (') MRGYO 110.000 177.737 70.400 5.906 -57.206 > 0,2 z 457,7 -769,8 - 
Martı Otel (*) MARTI 120.000 -126.471 94.800 1.469 -12.744 - 13,1 -21,9 5 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -562.899 131.000 -43.736 - -169,0 - - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 iz 5 iz > # 
ABD Dolar BYF USDTIR - > - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR 7 - - - - > 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni Ni E Ni © 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 Ş 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni Ni Ni - - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 > - Ni : 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP - z - - - P - - - - > İş 

m» a ğ”Nğ—ğ>——7 

Bankacılık 170.844.670 9.254.479 33.355.454 o 10.037.765 5,0 0,7 27 

Sigorta (tarihi maliyetli) 8.906.065 168.870 685.347 270.159 il 2,2 3,7 

Finansal Kiralama/Factoring 3.233.683 88.176 319.130 122.743 9,2 73) 0,8 > 2 pi 
Aracı Kurumlar 1.009.305 27.048 180.141 73.681 4,5 12 9,3 0,2 0,3 04 
Kıymetli Maden 11.060.133 712.598 1.326.979 838.922 13,1 19 ş 87,7 435 7024 
Bina malzemeleri 19.711.395 566.691 2.456.381 713.470 7,2 10 3,0 10,2 97 10,5 
Çimento 13.677.918 97.243 1.104.953 273.814 10,2 15 4,8 315 11,6 10,5 
Dayanıklı tük. 15.595.157 353.682 1.206.645 233.765 11,6 1,5 3,7 4,5 3,2 25 
Demir çelik 41.944.788 894.944 4.023.481 1.279.406 9,3 20 64 15,4 15,7 16,4 
Enerji 14.538.459 -271.911 1.025.413 125.595 8,0 Ti 21 -5,6 45 18 
Gıda & içecek 40.689.482 106.488 1.557.290 76.934 24,0 17 14 13 3,9 09 
İlaç-Sağlık 8.005.349 154.527 427.415 250.551 8,7 ili 2,1 4,1 2,9 5,5 
Holding 108.318.656 2.815.265 12.420.463 2.474.740 6,8 10 2,6 7,5 6,9 5,5 
Kağıt, ambalaj 2.000.948 18.289 142.620 41.112 10,5 1,6 21 2,5 4,3 4,3 
Girişim Sermayesi 1.306.582 -27.095 2.047.193 -72.442 0,6 04 0,0 21,7 o 1.9888 -247,2 
Medya 1.420.577 -12.353 -233.441 -2.383 14,3 12 18 49 -21,3 -0,9 
Mobil İletişim 43.205.000 524.236 3.114.661 557.056 13,7 2,3 3,7 6,4 8,9 60 
Otomotiv 40.824.038 614.492 3.321.648 836.727 11,0 4,3 4,6 4,6 Sl 5,1 
Oto malz. 6.363.243 127.863 569.419 171.419 91 24 2,3 8,1 2 77 
Perakende gıda 32.083.217 965.142 1.083.463 -180.407 214 63 15 7,6 2,2 a 
Petrol dağıtım 30.771.887 1.024.181 4.451.139 409.985 8,0 3,0 10,7 70 70 2,6 
Kimya 25.055.483 807.081 2.979.859 750.698 8,5 19 3,8 13,2 12,3 8,3 
Tekstil 2.577.384 -1.197 150.904 -7.656 10,1 10 Ol E0:2 3,5 -0,7 
GMYO 21.506.722 779.086 4.825.499 1.093.796 3,9 0,5 5,8 43,0 Dol 38,7 
Yatırım Ortaklığı 272.297 15.418 48.706 18.423 4,8 0,6 12,6 1,8 2,1 Sl 
Teknoloji 27.804.093 333.602 1.419.298 363.323 15,2 3,7 0,5 7,6 6,7 7, 
Turizm 631.584 -18.211 -7.709 -32.494 10,9 0,9 > -186,4 li eh 
Ulaştırma 21.110.704 -1.634.329 1.195.874 -433.524 8,6 0,9 04 -19,2 2,6 -3,6 
Diğer 8.317.017 98.187 600.813 121.378 11,0 19 212) 3,3 4,5 3,0 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 7.833.312 -24.600 -169.963 -129.685 23,0 3,1 5 -1,3 -8,5 -12,0 
Gelişen İşletmeler 1.814.346 1.658 37.827 28.358 35,2 3,6 0,4 iL 2,2 15 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 21.470.731 488.055 2.445.087 849.811 8,7 2,0 95 21,5 19,0 26,5 
Borsa Yatırım Fonları > € p z > ş > > si ö 
Toplam Piyasa: 732.433.495 18.559.551 85.666.900 O 20.305.225 75 12 32 5,3 67 44 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
en 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


NOT: * 2017/12 ** 2017/09 *** 2016/12 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bez 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,58 168.496.923 23,0 6.895.161 


9,7 637.005 130,1 48 Beşiktaş Futbol Yat. 2,04 2,02 2,16 2,02 5,06 -4,67 -50,12 -52,11 2.891 
10,1 292.970 10,9 5 DO-CO 275,00 257,30 278,50 160,10 279,30 4,25 30,83 4,88 1.430 
1.068.097 1134 34 #Fenerbahçe Futbol 33,32 33,02 36,48 30,82 48,12 -5,39 2,86 -9,90 30.465 
460.425 52,3 34 #Galatasaray Sportif 1,63 161 1,74 1,61 3,03 -4,68 22,29 -33,66 12.453 
338.593 13,3 7 *Kipa Ticaret 1,91 1,89 2,00 1,84 4,88 -2,55 25,97 -13,96 3.259 
180.375 256,2 48 Martı GMYO 0,64 0,61 0,67 0,45 2,54 5 -69,81 36,17 1.553 
498.289 525,6 53 Martı Otel 0,79 0,71 0,81 0,53 131 8,22 14,13 41,07 2.584 
454.538 347,0 45 Trabzonspor Sportif 1,31 1,30 1,35 1,30 3,33 -1,50 40,45 -51,30 946 
Ni $ zi DJ İstanbul 20 HY BYF 32,42 32,26 33,85 27,23 44,16 -1,70 17,86 -5,56 144 
- - - ABD Dolar BYF 450,70 434,50 531,30 329,10 531,30 3,37 22,27 31,21 2.237 
- Ni - Finans Por. Banka HY BYF 13,82 13,70 14,17 13,70 20,65 -2,12 22,18 -21,83 104 
5 - z Finans Por. BIST30 HY BYF 47,63 47,51 49,28 45,99 67,94 -2,00 -16,76 -2,46 1.505 
Ni : > FISE İst. Bono FBIST BYF 246,20 246,20 252,30 246,20 327,70 -2,38 -8,31 -7,69 81 
- - - Finans Portföy Altın BYF 17,55 16,96 17,77 12,80 18,60 2,69 21,03 33,46 1.754 
- - - Finans Portföy Gümüş BYF 16,82 16,09 19,80 9,93 19,80 4,60 21,97 31,71 164 
- - - İş Portföy BIST 30 HY BYF 31,90 31,80 33,12 30,69 40,00 -2,06 -16,32 -2,12 195 
- z - - Bizim Portföy Altın BYF 178,00 171,65 179,35 130,30 188,25 3,34 21,01 32,54 11.691 
m m e a 
13,7 26 Bankacılık 1.397.239 
19,2 23 Sigorta 3.826 
13,6 o 3.646.142 112,8 15 Finansal Kiralama/Factoring 3.564 
26,2 1.534.022 152,0 28 Aracı Kurumlar 1.671 
14,3 -5.899.325 -53,3 38 Kıymetli Maden 535.603 
13,2 4.540.982 23,0 31 Bina malzemeleri 84.420 
14,5 o 3.981.895 29,1 27 Çimento 15.625 
10,7 o 4.645.703 29,8 2 Dayanıklı tük. 62.859 
20,8 -4.218.031 -10,1 53 Demir çelik 684.021 
6,2 20.628.007 141,9 20 Enerji 163.924 
7,1 2.631.095 6,5 2 Gıda & içecek 69.451 
8,7 285.566 3,6 22 İlaç 22.744 
12,6 45.856.123 42,3 32 Holding 342.582 
14,4 453.690 22,7 24 Kağıt, ambalaj 8.694 
59,0 387.818 29,7 38 İlaç 11.076 
3,8 -60.114 4,2 26 Medya 8.729 
16,4 19.540.229 45,2 27 Mobil İletişim 134.606 
37,7 7.181.093 17,6 24 Otomotiv 112.657 
24,1 o 2.882.367 45,3 21 Oto malz. 31.838 
33,3 4.045.326 12,6 28 Perakende gıda 151.906 
36,9 3.896.209 12,7 34 Petrol dağıtım 118.880 
214 4.813.621 19,2 35 Kimya 550.922 
8,6 o 1.954.057 75,8 39 Tekstil 52.901 
12,4 10.494.152 48,8 39 GMYO 104.473 
Lİ -66.165 -24,3 72 Yatırım Ortaklığı 7.232 
25,8 o 1.132.335 4, 35 Teknoloji 779.014 
4,l 247.386 39,2 48 Turizm 10.722 
10,6 28.193.692 133,6 48 Ulaştırma 1.258.734 
13,9 1.633.899 19,6 34 Diğer 92.762 
61,3 (3.930.291 50,2 22 Özel hesap dönemili şirketler 55.582 
8,8 204.859 11,3 31 Gelişen İşletmeler 16.906 
Ml 1.904.703 8,9 5,0 Serbest İşlem Platformu 5.460 
> g 5 ğ Borsa Yatırım Fonları 17.875 
14,6 (o 168.496.923 23,0 30 6.895.161 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile barber bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net a anl Net kâr'ın m geni gönd hi b 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
ire fazla zar meniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, * işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI 


ACISELSAN 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


, SERMAYE 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/) 


ŞİRKET ADI 


ÇELEBİ HAVA SERVİSİ 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


-| 267.75 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


ADANAA 


02.07.20 


ÇELİK HALAT 


27.00 


ADANAB 


02.07.20 


ÇEMTAŞ 


5.00 


ADANAC 


02.07.20 


ÇİMSA 


42.50 


ADEL 


31.05.201 


ÇİMBETON 


A6 ANADOLU GRUBU 


04.06.20 


ÇUHADAROĞLU 


477 


AKBANK 


28.03.20 


DATAGATE 


AKÇANSA 


30.03.20 


DENGE YATIRIM HOL. 


34.00 


AKİŞ GYO 1 


23.05.20 


DEMİSAŞ 


AKİŞ 6102. 


7.07.20 


DİTAŞ DOĞAN 


6.06 


AKMERKEZ 6Y0 1. 


28.05.20 


DOĞAN GAZETECİLİK 


24.87 


AKMERKEZ 6Y0 2. 


24.12.20 


DOĞUŞ 0T0 


55.25 


AKSA AKRİLİK 


04.04.20 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


17.00 


AKSİGORTA 


6.03.20 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


63.75 


AKSU ENERJİ 


24.01.2018 


ECZACIBAŞI YO 


4.00 


ALARKO CARRİER 


p.05.20 


EGE ENDÜSTRİ 


- /2210.00 


ALARKO HOLDİNG 


27.06.20 


EGE GÜBRE 


85.00 


ALARKO GYO 


30.05.20 


EGE PROFİL 1. 


13.77 


ALBARAKA TÜRK 


3.04.201 


EGE PROFİL 2. 


18.77 


ALKİM KAĞIT 


25.04.20 


EGE SERAMİK 


13.02 


ALKİM KİMYA 


08.05.20 


EMLAK GYO 


17.55 


ALTINYAĞ 


28.02.2018 


ENERJİSA 


255 


ANADOLU CAM 


31.05.20 


ENKA 


10.9 


24.05/17.04.2018 


24.05.2018 


ANADOLU EFES 


ERBOSAN 


-| 2931 


ANADOLU HAYAT 


ERDEMİR 


76.85 


29.05.2018 


ANADOLU SİGORTA 


EURO TREND YO 


20! 


ARÇELİK 


EURO MENKUL YO 


20! 


ASELSAN 1 


EURO KAPİTAL YO 


20! 


ASELSAN 2 


FİNANSBANK 


2.54 


ASELSAN 3 


FLAP KONGRE 


ASLAN ÇİMENTO 


E-MİZMİT PİSTON 


- | 109.35 


ATLAS YO 


FORD OTOSAN 


-| 193.8 


ATAKULE GYO 


11.12.2017 


GOODYEAR 


6.17 


ATLANTİK PETROL 


GARANTİ BANKASI 


35.47 


AVİVASA 


GARANTİ YO 


14 


AVOD GIDA 


GEDİZ AMBALAJ 


18.05.2018 


AVRASYA PETROL TURİZM 


GENTAŞ 


6.0 


AYES ÇELİK 


GERSAN 


AYGAZ 


GÜLTAŞ 


415 


BAK AMBALAJ 1 


GÖZDE GİRİŞİM 


BAK AMBALAJ 2 


6S SPORTİF 


07.03.2018 


BATIÇIM 


HALKBANK 


25.33 


BATISÖKE ÇİMENTO 


HALK GYO 


20.06/30.04.2018 


20.06.2018 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİM. 


22.05.20 


HALK SİGORTA 


0.46 


BERA HOLDİNG 


15.02.2018 


HEDEF GİRİŞİM 


11.06/27.04.2018 


11.06.2018 


BEYAZ FİLO 


İNDEKS BİLGİSAYAR 


BİM 1 


06.06.20 


İSDEMİR 


BİM 2 


.11.20 


İŞBİR HOLDİNG 


BİRKO MENSUCAT 


16.05.2018 


İŞ BANKASI A 


BİRLİK MENSUCAT 


İŞ BANKASI B 


BİLİCİ YATIRIM 1 


İŞ BANKASI C 


03.04.2018 


BİLİCİ YATIRIM 2 


İş GYO 


04.05.2018 


BOLU ÇİMENTO 


İŞ LEASİNG 


50 27005200 


28.05.2018 


BOSSA 


İŞ YAT. ORT. 


BOSCH FREN 


İŞ YATIRIM MENKUL 


BORUSAN MANNESMANN 


JANTSA 


BORUSAN YATIRIM PAZ. 


KARTONSAN 


BURSA ÇİMENTO 


KATMERCİLER 


200.00 


BURÇELİK 


KEREVİTAŞ 


2670.00 


25.05.2018 


COCA COLA İÇECEK 


70.05.20 


KLİMASAN 


CREDİTWEST FACTORİNG 


31.05.20 


KOÇ HOLDİNG 
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ŞİRKETADI O (TEMETTÜ(4) 


HİSSE| NAKİT 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/5) 
BEDELLİ (5) 


KONYA ÇİMENTO -)561.00) O 2205201 


TEMETTÜ (9/0) 
HİSSE NAKİT 


ŞİRKET ADI 


İNDİRİMİ (o) 
BEDELLİ (9/5) 


SELÇUK GIDA 


KORDSA GLOBAL 20.23) o 0204201 


SEYİTLER KİMYA 


KUŞTUR KUŞADASI 50.05) o 17.04.20 


SİNPAŞ GYO 


KÜTAHYA PORSELEN 8.57 


SİLVERLİNE 26.02) 11.06.2018 


KONFRUT i ği 


SODA SANAYİ 


10.88 
SODAŞ SODYUM - 


LİNK BİLGİSAYAR - - 


LİDER FAKTORİNG 27.20) o 09.07.20 


SÖNMEZ FİLAMENT 


LOKMAN HEKİM 8.50) 17.09.20 


SUMAŞ 


MARDİN ÇİMENTO 37.58) o 02.07.20 


ŞEKER LEASİNG 


MARTI OTEL : ş 13.12.2017 


TKB 


29.05.20 


T. TUBORG 


MAVİ GİYİM -| 427 
METAL GAYRİMENKUL i 


T. ŞİŞECAM 


MERKO GIDA 


TAÇ TARIM ÜRÜNLERİ 


METRO TİCARİ 


TAT GIDA 


MİGROS 


TA 


MİSTRAL GYO -103.12.20 


TEKARK İNŞAAT TURİZM 04.04.2018 


NETAŞ 


TEKFEN 


NIĞBAŞ NİĞDE ÇİMENTO 


TOFAŞ 


NUH ÇİMENTO 23.05.20 


TORUNLAR GYO 29.12.2017 


OLMUKSAN 01.03.2018 


TRAKYA CAM 


ORGE ENERJİ 14.05.201 14.05.2018 


TRANSTÜRK ALD. 


OSMANLI MENKUL 1 107) 2.1201 


TSKB 04.06.2018 


OSMANLI MENKUL 2 3.22) o 3112201 


TURCAS 


OTOKAR -124792) o 2203201 


TURKCELL 1 


OYAK YO 175) 31.05.20 


TURKCELL 2 


ÖZBAL ÇELİK BORU 04.05.2018 


TURKCELL 3 


ÖZDERİCİ GYO 31.05.2018 


TÜPRAŞ 


ÖZERDEN PLASTİK -115.08.20 


TÜRK PRYSMİAN KABLO 


PETKİM -103.05.201 


TÜRK TRAKTÖR 


PEGASUS 


ULUSOY ELEKTRİK 04.05.2018 


PERGAMON 04.04.201 


ÜLKER BİSKÜVİ 


PINAR ET 


ÜNYE ÇİMENTO 


PINAR SÜT 20.04.20 


VAKIFBANK 


PANORA 6Y0 1 27.03.20 


VAKIF LEASİNG 


PANORA GYO 2 04.06.201 


VAKIF GYO 


POLİSAN HOLDİNG 21.05.20 


VAKKO 


POLİTEKNİK METAL 


VESTEL BEYAZ EŞYA 


RAL YATIRIM HOLDİNG 


YAPRAK SÜT VE BESİ 


REYSAŞ LOJİSTİK 


YATAŞ 


SABANCI HOLDİNG 03.04.20 


YAYLA ENERJİ 26.01.2018 


SANKO PAZARLAMA 16.05.201 19.06.2018 


YENİ GİMAT GYO -| 107.00 


50.00 


SARKUYSAN 11.06.20 


YİBİTAŞ 


SASA POLYESTER 16.05.2018 


- (1796.05 


YKB 06.06.18 


SELÇUK ECZA 11.04.2018 


YONGA MOBİLYA -/7900.00 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 
Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı 
sıra borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar 
yüksekse yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü 
verimliliğine sahip bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı 
düzenli olarak her yıl veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri 
alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Şirketin dış kaynaklar karşılığında (bedel) 
hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması işlemidir. Bedelli sermaye 
artırımında şirketin kasasına ek para girer. Mevcut ortaklar isterlerse 
rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden satın alabilirler. Sermaye 
artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan haklarını borsada satabilir- 
ler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların şirket sermayesindeki pay- 
ları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye artırımına katılmak iste- 
meyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki hissesini satabilir. 
Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye artırımı, şirketin 
özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna dönem kârı da 'bedel- 
siz temettü! dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 

sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancılardan 137,7 milyon dolarlık satış 


Borsa İstanbul (BİST) tarafından yayınlanan verilere göre, mayıs ayında yabancı yatırımcılar toplamda 137,7 milyon dolarlık hisse 
senedi net satışı gerçekleştirdi. Böylece yabancı yatırımcılar, şubat ayında 425 milyon dolarlık, mart ayında 377 milyon dolarlık, nisan 
ayında ise 490 milyon dolarlık net satıştan sonra mayıs ayını da satıcılı geçirdi. 2017 yılının mayıs ayında ise yabancı yatırımcılar 151,6 
milyon dolarlık net alım yapmıştı. Yabancı yatırımcılar, 2018 Mayıs'ta en çok net alımı Koza Altın ve Kardemir hisselerinde, en çok net 

satışı ise Petkim ve Garanti Bankası hisselerinde yaptı. İş Yatırım'ın verilerine göre ise yabancı yatırımcılar, 5-12 Haziran haftasında 
hissede satış trendine devam etti ve yüzde 0,14 oranında satış yaptı. Bu satış işlemi sonucunda önceki hafta yüzde 64'ün altına 
gerileyen yabancı takas payı, yüzde 63,88 oldu. Yabancıların 5-12 Haziran haftasında en çok alım yaptığı ilk 10 hisse arasında Mega 
Polietilen, yüzde 22,73'lük getirisiyle ilk sıraya yükseldi. Onu, yüzde 13,36'lik getiriyle Soda Sanayii izledi. 


a HAFTALIK YABANCI TAKASINDA “a ILBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
5 PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE 


PAYI EN ÇOK ARTAN 10 HİSSE 


ii m X ,. , Yılbaşından 

Değişim Haftalık Değişim bugüne 
(0) 12.06.2018 05.06.2018 o (puan) getiri (0) 12.06.2018 29.12.2017 — (puan) getiri 
İpek Doğul Enerji 55,11 41,85 13/26 o267 — Yünsa 27,76 0,88 26,89 64,00 
Aselsan 24,73 1409 1063 -992 İpek Doğal Enerji 25,11 29,80 2531 (43,20 
Mega Polietilen 8,17 330 487 2273 Banvit 47,97 23,16 24,81  -50,56 
İzmir Fırça 8,82 a0 öm 402 — KozaMadencilik 58,21 4190 1631 o 13,82 
Koza Altın 53,50 90,91 259 -1343 Oo AkişGYO 39,37 24,01 15,36 (oo -4,36 
Global Yatırım Holding 18,85 16,63 222 -134 Albarakalürk 49,86 3502 1484 -1467 
Gübre Fabrikaları 10,78 9,44 1,34 5,08 O Adana Çimento( 16,38 292 13,46 0,00 
Soda Sanayii 54,28 5298 129 1336 (oo ÖzakGYO 73,41 61,45 11,96 o 15,81 
Adese Alışveriş Ticaret 3,81 253 1,28 4,31 Çelebi Hava Servisi 62,70 5175 1096 o -6,13 
Enerjisa 64,24 63,14 O1Ji 0,62 o Global YatırımHoldiny o 18,85 11,65 7,20 1,66 


HAFTALIK YABANCI TAKASINDA 5 YILBAŞINDAN BUGÜNE YABANCI TAKASINDA 
PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HİSSE 4 PAYI EN ÇOK AZALAN 10 HİSSE 


ö 


y/ — y/ ,. , Yılbaşından 

Değişim Haftalık Değişim bugüne 
Hisse (0) 12.06.2018 05.06.2018 O (puan) getiri Hisse (0) 12.06.2018 29.12.2017 — (puan) getiri 
Ayen Enerji 4,56 1545 -1089 -420 (Aksa Enerji 17,04 46,82 -2977 Oo -5,08 
Yapı Kredi Bankası 49,60 5459  -499 124 — Doğan BurdaDergi 18,85 43,72 -24,87 -20,78 
Kardemir 26,76 61,26 o-450 -1089 Oo Petkim 37,38 57,49 -2011 -39,16 
Ütopya Turizm 0,76 295 -219 18,51 Datagate Bilgisayar 23,12 40,51 -1740 -53,91 
Türk Hava Yolları 603,99 66,13 -213 -1719 (Halkbank 65,02 80,69 -15,67 -33,49 
Türk Traktör 70,16 71,94 o -178 -1419 Orge Enerji Elektrik 18,41 33,76 -15,36 (o -38,61 
Anadolu Cam 22,52 4,27 175 441 Sekuro Plastik 1,12 16,35 -15,23 -24,47 
Net Holding 14,65 16,32 -167 oO353 Oo Katmerciler Ekipman 3,21 15,58 -1236 -41,47 
Petkim 37,38 38,78 o -1,39 158 O KozaAltın 53,50 65,65 -1215 o 16,60 
Anel Elektrik 52,58 5395  -137 -667 O Eczacıbaşı Yat. Hol. 5,00 15,64 -10,663 -17,05 
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